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Penjelasan Tema
Theme Explanation

Seizing 
Opportunities 
Shaping 
Sustainable 
Future

Situasi pandemi Covid-19 yang berkepanjangan mendorong  
PT Mulia Boga Raya Tbk (“Perseroan”) untuk tetap agile terhadap 
perubahan dan disrupsi yang terjadi. Menyikapi kondisi ekonomi 
yang masih belum pulih seutuhnya, Manajemen dan seluruh insan 
Perseroan saling bersinergi merumuskan ide-ide segar yang inovatif 
melalui peluncuran berbagai jenis produk keju baru di tahun ini 
sehingga bisnis tetap dapat berjalan dengan baik. Dengan berfokus 
pada inisiatif strategis yang sudah ditetapkan dan didukung oleh 
kerja keras seluruh karyawan, Perseroan berhasil mengubah 
setiap tantangan menjadi peluang bisnis, sehingga pada akhir 
2021, Perseroan berhasil membukukan pertumbuhan kinerja yang 
positif dan mengesankan. Kami sangat berharap semoga semua 
pencapaian yang sudah berhasil diraih di tahun ini dan tahun-
tahun sebelumnya dapat dijadikan sebagai pijakan untuk meraih 
kesuksesan yang lebih besar lagi di masa depan. Selaras dengan 
hal tersebut, Perseroan juga berkomitmen untuk meningkatkan 
pemberian kontribusi terhadap lingkungan, sosial masyarakat, dan 
pelanggan. 

Memenangkan Peluang, Membentuk Masa Depan Berkelanjutan
The prolonged Covid-19 pandemic situation has encouraged  
PT Mulia Boga Raya Tbk (the “Company”) to remain agile to changes 
and disruptions that occur. In response to the economic condition 
that has not yet fully recovered, the Management and all employees 
of the Company are working together to formulate innovative fresh 
ideas through the launched of various types of new cheese products 
this year so that the business can continue to run well. By focusing 
on strategic initiatives that have been defined and supported by the 
hard work of all employees, the Company has succeeded in turning 
every challenge into a business opportunity, so that by the end of 
2021, the Company has managed to record positive and impressive 
performance growth. We sincerely hope that all the achievements 
that have been realized this year and the years before can be used as 
a stepping stone to gain a greater success in the future. In line with 
this, the Company is also committed to increasing its contribution to 
the environment, society, and customers.
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Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Laporan Posisi Keuangan | Statement of Financial Position

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif | Statements of Profit or Loss 
and Other Comprehensive Income

Laporan Arus Kas  | Statements of Cash Flows

(Dalam Rupiah/In Rupiah)

Uraian 2021 2020 2019 Description

Total Aset 767.726.284.113 674.806.910.037 666.313.386.673 Total Assets

Total Liabilitas 181.900.755.126 233.905.945.919 230.619.409.786 Total Liabilities

Ekuitas 585.825.528.987 440.900.964.118 435.693.976.887 Equity

Total Liabilitas dan Ekuitas 767.726.284.113 674.806.910.037 666.313.386.673 Total Liabilities and Equity

(Dalam Rupiah/In Rupiah)

Uraian 2021 2020 2019 Description

Penjualan Neto  1.042.307.144.847 961.217.831.486 978.806.205.312 Net Sales

Laba Bruto  336.986.965.411 293.952.730.903 355.021.539.797 Gross Profit

Laba Sebelum Beban Pajak 
Penghasilan

 183.170.597.779 157.207.256.439 136.625.747.757 Profit before Income Tax

Laba Tahun Berjalan  144.700.268.968 121.000.016.429 98.047.666.143 Profit for the Year

Jumlah Penghasilan 
Komprehensif Tahun 
Berjalan

 144.924.564.869 125.847.453.006 96.693.241.870 Total Comprehensive 
Income for the Year

Laba Per Saham Dasar 96 81 80 Basic Earnings Per Share

(Dalam Rupiah/In Rupiah)

Uraian 2021 2020 2019 Description

Arus kas bersih yang 
diperoleh dari aktivitas 
operasi

97.933.973.535 212.500.750.913 201.156.380.130 Net cash generated from 
operating activity

Arus kas bersih  yang 
diperoleh dari (digunakan 
untuk) aktivitas investasi

(136.039.790.880) (3.918.709.693) 3.118.244.531 Net cash generated from 
(used for) investing activity

Arus kas bersih yang 
digunakan untuk aktivitas 
pendanaan

(17.829.321.216) (182.097.789.167) (38.501.965.326) Net cash used in 
financing activity 

(Penurunan)/kenaikan 
bersih kas dan setara kas

(55.935.138.561) 26.484.252.053 165.772.659.335 Net (decrease) / incrase in 
cash and cash equivalents 

Kas dan setara kas pada 
awal tahun

215.476.932.540 188.992.680.487 23.220.021.152 Cash and cash equivalents 
at the beginning of year

Kas dan setara kas pada 
akhir tahun

159.541.793.979 215.476.932.540 188.992.680.487 Cash and cash equivalents 
at the end of the year

Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights
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Perhitungan Rasio-Rasio Keuangan Penting | Calculation of Significant  
Financial Ratios

Uraian 2021 2020 2019 Description

Rasio Pertumbuhan (%)
Growth Ratio (%)

Penjualan Bersih 8,44% (1,80)% 14,25% Net Sales

Beban Pokok Penjualan 5,70% 6,97% 12,39% Cost of goods sold

Laba Kotor 14,64% (17,20)% 17,67% Gross Profit

Laba Sebelum Pajak 
Penghasilan

16,52% 15,06% 46,53% Profit before Income Tax

Laba Bersih Tahun Berjalan 19,59% 23,41% 45,30% Profit for the Year

Jumlah Penghasilan 
Komprehensif Tahun 
Berjalan

15,16% 30,15% 42,23% Total Comprehensive 
Income for the Year

Jumlah Aset 13,77% 1,27% 24,20% Total Assets

Jumlah Liabilitas (22,23)% 1,43% 42,63% Total Liabilities

Ekuitas 32,87% 1,20% 16,25% Equity

Rasio Profitabilitas  (%)
Profitability Ratio (%)

Marjin Laba Kotor 32,33% 30,58% 36,27% Gross Profit Margin

Marjin Laba Bersih 13,88% 12,59% 10,02% Net Profit Margin

Imbal Hasil terhadap Aset 18,85% 17,93% 14,71% Return on Asset

Imbal Hasil terhadap 
Ekuitas

24,70% 27,44% 22,50% Return on Equity

Laba Komprehensif Tahun 
Berjalan terhadap Penjualan 
Bersih

13,90% 13,09% 9,88% Comprehensive Income for 
the Year on Net Sales

Laba Komprehensif Tahun 
Berjalan terhadap Aset

18,88% 18,65% 14,51% Comprehensive Income for 
the Year on Assets

Laba Komprehensif Tahun 
Berjalan terhadap Ekuitas

24,74% 28,54% 22,19% Comprehensive Income for 
the Year on Equity

Rasio Solvabilitas  (X)
Solvency Ratio (X)

Utang terhadap Aset 0,237 0,347 0,346 Debt to Asset

Utang terhadap Ekuitas 0,311 0,531 0,529 Debt to Equity

Rasio Likuiditas (X)
Liquidity Ratio (X)

Rasio Lancar 2,815 2,536 2,479 Current Ratio

Seizing Opportunities 
Shaping Sustainable Future
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Ikhtisar Operasional
Operational Highlights

Ikhtisar Saham
Shares Highlights

Segmen Penjualan Berdasarkan Jenis Produk | Sales Segment by Product Type

Harga dan Volume Transaksi Saham Per Triwulan di BEI | Price and Volume of 
Share Transactions Per Quarter at IDX

(Dalam Rupiah/In Rupiah)

Jenis Produk 2021 2020 2019 Types of Products

Keju Blok  887.402.608.543 832.667.312.884 863.718.416.793 Block Cheese

Keju Lembaran  141.389.350.638 113.314.676.077 95.768.102.571 Sliced Cheese

Lain-lain  13. 5 15.1 85.666 15.235.842.525 19.319.685.948 Others

Jumlah  1.042. 3 07.1 44.847 961.217.831.486 978.806.205.312 Total

(Dalam Rupiah/In Rupiah)

Wilayah 2021 2020 2019 Region

Domestik  975.377.396.780 929.782.834.734 956.622.912.899 Domestic

Luar Negeri  66.929.748.067 31.434.996.752 22.1 83.292.413 Overseas

Jumlah  1.042.307.144.847 961. 2 17.831.486 978.806.205.312 Total

Triwulan
Quarter

Harga Saham (Rp)
Stock Price (Rp) Volume 

Perdagangan 
(Ribu Saham) 

Trading Volume 
(Thousand 

Shares)

Jumlah Saham 
Beredar (Ribu 

Saham) 
Number of 

Outstanding 
Shares (Thousand 

Shares)

Kapitalisasi Pasar 
(Juta Rp) 

Market Capitalization 
(Million Rp)

Tertinggi
Highest

Terendah
Lowest

Penutupan
Closing

TAHUN 2021
YEAR 2021 

Q1 1.500 1.255 1.350 8.325 1.500.000 2.025.000

Q2 1.365 1.120 1.215 5.838 1.500.000 1.822.500

Q3 1.340 1.160 1.220 7.559 1.500.000 1.830.000

Q4 1.260 1.150 1.185 4.722 1.500.000 1.777.500

TAHUN 2020
YEAR 2020

Q1 975 655 755 27 1.500.000 1.132.500

Q2 900 685 880 0 1.500.000 1.320.000

Q3 1.525 875 1.255 21.857 1.500.000 1.882.500

Q4 1.425 1.125 1.355 848.256 1.500.000 2.032.500

Segmen Penjualan Berdasarkan Wilayah  | Sales Segment by Region

Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights
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Ikhtisar Obligasi dan Efek Lainnya
Bonds and Other Securities Highlights

Grafik Kinerja Saham Tahun 2021 | Shares Performance’s Chart
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Pergerakan Harga Saham PT MULIA BOGA RAYA TBK 2021 
Stock Price Movement 2021 of PT MULIA BOGA RAYA Tbk

Grafik Kinerja Saham Tahun 2020 | Shares Performance’s Chart
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Pergerakan Harga Saham PT MULIA BOGA RAYA TBK 2020 
Stock Price Movement 2020 of PT MULIA BOGA RAYA Tbk

Sepanjang tahun 2021, Perseroan tidak menerbitkan obligasi 
ataupun efek lainnya baik di Bursa Efek Indonesia (BEI) maupun 
Bursa Efek lainnya. Dengan demikian, Perseroan tidak menyajikan 
informasi mengenai ikhtisar obligasi dan efek lainnya dalam 
laporan tahunan ini.

Throughout 2021, the Company did not issue bonds or other 
securities either on the Indonesia Stock Exchange (IDX) or other 
Stock Exchanges. Accordingly, the Company does not present 
information regarding the summary of bonds and other securities 
in this annual report

1.025

1.255

4.012.400

8.766.800
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Peristiwa Penting Tahun 2021
Significant Events In 2021

Implementasi Sistem HRIS, SAP, BCS, SIP, BOSNET 
System Implementation of HRIS, SAP, BCS, SIP, BOSNET 

Pada tahun 2021 PT Mulia Boga Raya Tbk telah 
mengimplementasikan sistem :

HRIS (Human Resource Information System) yang bertujuan untuk 
menyimpan dan mengolah data-data karyawan seperti informasi 
data pekerjaan dan personal, time management, lembur, cuti, 
dan lain-lain. Dengan hadirnya sistem HRIS diharapkan dapat 
mempercepat proses pekerjaan, meningkatkan produktivitas 
karyawan, dan meminimalisasikan human error.

Sistem SAP  adalah software ERP digunakan untuk membantu 
Perseroan dalam mengoptimalkan business process sehingga dapat 
meningkatkan kinerja Perseroan dengan menerapkan suatu sistem 
yang terintegrasi. Beberapa modul SAP yang digunakan Perseroan, 
antara lain: 
- 	 Financial Accounting and Controlling (FICO)
- 	 Material Management (MM) 
- 	 Production Planning (PP) 
- 	 Quality Management (QM)
- 	 Warehouse Management (WM) 
- 	 Sales Distribution (SD)

Implementasi Budget Control System (BCS) bertujuan untuk 
memonitor pengambilan maupun penggunaan budget belanja 
operasional/belanja modal setiap departemen sesuai dengan 
plafon yang sudah dianggarkan sebelumnya.

Sementara itu, Sistem Informasi Promosi (SIP) adalah sistem 
informasi promosi yang digunakan Perseroan untuk mengontrol 
dan memonitor penggunaan budget marketing terkait dengan 
kegiatan/program promosi dan advertising, mulai dari persetujuan 
setiap program sampai dengan klaim hingga pembayaran atas 
klaim tersebut.

Terakhir, Sistem BOSNET adalah sistem manajemen distribusi yang 
tersentralisasi dan dirancang khusus untuk menangani operasional 
perusahaan secara end to end dalam mengumpulkan data penjualan 
dari distributor-distributor di semua wilayah. Sistem ini sangat 
membantu Perseroan dan distributor untuk menjalankan program 
diskon-bonus yang rapih dan tepat sasaran, promosi bulanan, dan 
lain-lain. Dengan adanya sistem ini diharapkan semua penjualan 
merata sesuai dengan segmentasi outlet.

In 2021 PT Mulia Boga Raya Tbk has implemented :

The HRIS (Human Resource Information System) system which 
aims to store and collect employee’s data ranging from work and 
personal data information, time management, overtime, leave, and 
others. Through the existence of the HRIS system, it is expected 
can accelerate work processes, increase employee productivity, 
and minimize human errors.

The SAP system is a ERP software used to help the Company in 
optimizing business processes so as to improve the Company’s 
performance by implementing an integrated system. Some of the 
SAP modules used by the company include:

- 	 Financial Accounting and Controlling (FICO)
- 	 Materials Management (MM)
- 	 Production Planning (PP)
- 	 Quality Management (QM)
- 	 Warehouse Management (WM)
- 	 Sales Distribution (SD)

The implementation of the Budget Control System (BCS) aims to 
monitor the collection and use of each department’s operational/
capital expenditure budget in accordance with the previous 
approved budget ceiling.

Meanwhile, the SIP system is a promotional information system 
that the Company uses to control and monitor marketing budgets 
relating to promotional and advertising activities/programs, 
ranging from the approval of each program, claims, and payment 
for these claims.

Lastly, the BOSNET System is a centralized distribution 
management system that is specifically designed to handle 
end-to-end company operations in collecting sales data from 
distributors in all regions. This system is valuable for the Company 
and distributors to run a neat and well-targeted discount-bonus 
program, monthly promotions, and others. By this system, it is 
expected that all sales will be evenly distributed according to 
outlet segmentation. 

Seizing Opportunities 
Shaping Sustainable Future
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Perubahan Susunan Direksi dan Dewan Komisaris
Changes in the Composition of the Board of Directors 
and Board of Commissioners

Perubahan Komposisi Saham
Change in Share Composition

Perubahan Lokasi Kantor Cabang
Change of Branch Office Location

Pada tanggal 8 Juli 2021, Perseroan telah melakukan Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan dengan salah satu agendanya berupa:

Menyetujui penyesuaian Anggaran Dasar Perseroan sesuai 
dengan ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 15/
POJK.04/2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat 
Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka; dan Perubahan 
susunan Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan, sebagai berikut:

-	 Komisaris Utama 	 : Hartono Atmadja
-	 Komisaris 		  : Atiff Ibrahim Gill
-	 Komisaris Independen 	 : Doktorandus Herbudianto
-	 Direktur Utama 		 : Bobby Karnadi Gandasaputra
-	 Direktur 		  : Paulus Tedjosutikno
-	 Direktur 		  : Tan Ting Luen
-	 Direktur 		  : Gabriele Isacco Tironi 
-	 Direktur 		  : Peter Wiradjaja

Pada tanggal 19 Juli 2021, PT Garudafood Putra Putri Jaya Tbk 
melakukan pembelian saham Perseroan dari PT Tudung Putra Putri 
Jaya sebanyak 142.848.000 (seratus empat puluh dua juta delapan 
ratus empat puluh delapan ribu) lembar saham dengan harga per 
saham Rp1.138,- (seribu seratus tiga puluh delapan Rupiah). Atas 
transaksi ini tidak terjadi perubahan saham pengendali terhadap 
Perseroan.

Berdasarkan Akta Nomor 4 tanggal 5 November 2021, yang dibuat 
di hadapan Notaris Liestiani Wang, S.H., MKn., Notaris di Jakarta, 
Perseroan melakukan pemindahahan lokasi kantor cabang dari 
yang sebelumnya beralamat di Jalan Tubagus Angke, Ruko Angke 
Square Blok A No 8-9, Jakarta Barat, 11460 menjadi beralamat di 
Blugreen Office Unit A Green, Lantai GF, Jalan Lingkar Luar Barat 
No. 88, Kembangan, Jakarta Barat, 11610.

On July 8, 2021, the Company held the Annual General Meeting of 
Shareholders with one of the agendas as follows:

Approved the adjustment of the Company’s Articles of Association 
in accordance with the provisions of the Financial Services 
Authority Regulation Number 15/POJK.04/2020 concerning the 
Plans and Organizing of a Public Meeting of Shareholders of a 
Public Company; and Changes in the composition of the Board of 
Directors and Board of Commissioners of the Company, as follows:
-	 President Commissioner	 : Hartono Atmadja
-	 Commissioner		  : Atiff Ibrahim Gill
-	 Independent Commissioner	: Doctorandus Herbudianto
-	 President Director	 : Bobby Karnadi Gandasaputra
-	 Director		  : Paulus Tedjosutikno
-	 Director		  : Tan Ting Luen
-	 Director		  : Gabriele Isacco Tironi
-	 Director		  : Peter Wiradjaja

On July 19, 2021, PT Garudafood Putra Putri Jaya Tbk purchased the 
Company’s shares from PT Tudung Putra Putri Jaya for 142,848,000 
(one hundred and forty-two million eight hundred forty-eight 
thousand) shares with par value of Rp1,138,- (one thousand one 
hundred and thirty eight Rupiah) per share. There was no change in 
the Company’s controlling share upon this transaction.

Pursuant to the Deed Number 4 dated November 5, 2021, made 
before Notary Liestiani Wang, S.H., MKn., Notary in Jakarta, the 
Company has moved its branch office, which was previously 
located at Jalan Tubagus Angke, Ruko Angke Square Blok A No 8-9, 
West Jakarta, 11460, to its new location at Blugreen Office Unit A 
Green, GF Floor, Jalan Outer Ring Road Barat No. 88, Kembangan, 
West Jakarta 11610.

Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Laporan Terintegrasi 2021 Integrated Report | PT Mulia Boga Raya Tbk  12



Perubahan Akuntan Publik
Change of Public Accountant 

Perubahan Kepala Unit Internal Audit
Change of Head of Internal Audit Unit

Penyelenggaraan RUPS Tahunan 2021
Implementation of the 2021 Annual GMS

Perseroan menyampaikan pelaporan perihal Perubahan Akuntan 
Publik kepada Otoritas Jasa Keuangan melalui sistem pelaporan 
elektronik, berdasarkan surat nomor 061/MBR-SR/XI/21 pada 
tanggal 30 November 2021, dimana Akuntan Publik yang ditunjuk 
Perseroan adalah Ely dengan nomor surat tanda terdaftar STTD.
AP-38/PM.223/2021.

Perseroan menyampaikan pelaporan perihal Perubahan Kepala 
Audit Internal kepada Otoritas Jasa Keuangan melalui sistem 
pelaporan elektronik, berdasarkan surat nomor 065/MBR-SR/
XII/21 pada tanggal 24 Desember 2021, dimana Perseroan telah 
memberhentikan dengan hormat Bapak Lay Sun Jeffry Ngunadi 
selaku Kepala Unit Internal Audit dan digantikan oleh Ibu Liem 
Tjien.

Tanggal 11 Juni 2021, Perseroan menyelenggarakan RUPS Tahunan 
2021 yang dihadiri oleh Direksi, Dewan Komisaris dan Pemegang 
Saham Perseroan. Uraian hasil keputusan RUPS Tahunan 
diungkapkan pada Bab Tata Kelola Perusahaan.

The Company submitted a report regarding Change in Public 
Accountant to the Financial Services Authority through an 
electronic reporting system, based on the letter number 061/MBR-
SR/XI/21 on November 30, 2021, where the Public Accountant 
appointed by the Company is Ely with a registered certificate 
number STTD.AP -38/PM.223/2021.

The Company submitted a report regarding the Change of Head 
of Internal Audit to the Financial Services Authority through the 
electronic reporting system, based on letter number 065/MBR-SR/
XII/21 on December 24, 2021, where the Company has respectfully 
dismissed Mr. Lay Sun Jeffry Ngunadi as Head of Internal Unit and 
was replaced by Mrs. Liem Tjien.

On June 11, 2021, the Company held the 2021 Annual GMS which 
was attended by the Board of Directors, Board of Commissioners 
and Shareholders of the Company. A detailed description of the 
Annual GMS resolutions is already disclosed in the Good Corporate 
Governance Chapter.

Seizing Opportunities 
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Laporan Dewan Komisaris
The Board of 
Commissioners' Report

Para Pemegang Saham yang Terhormat,

Dengan penuh rasa syukur, perkenankanlah saya mewakili 
jajaran Dewan Komisaris PT Mulia Boga Raya Tbk (“Perseroan”) 
menyampaikan Laporan Pengawasan Dewan Komisaris atas 
jalannya kepengurusan perusahaan oleh Direksi selama tahun buku 
2021. Laporan pengawasan ini kami sampaikan kepada Pemegang 
Saham sebagai bentuk pertanggungjawaban atas pelaksanaan 
tugas dan fungsi Dewan Komisaris secara independen sesuai 
ketentuan Anggaran Dasar dan peraturan perundang-undangan 
yang berlaku.

Dear Distinguished Shareholders,

With a very grateful heart, please allow me on behalf of the Board 
of Commissioners of PT Mulia Boga Raya Tbk (“the Company”) 
to submit the Board of Commissioners’ Supervisory Report on 
the company’s management runs by the Board of Directors for 
2021 financial year. We present this supervisory report to the 
Shareholders as a form of accountability for the implementation of 
the Board of Commissioners’ duties and functions independently 
in accordance with the Articles of Association and prevailing laws 
and regulations.

Laporan Manajemen
Management Report
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Hartono Atmadja
Komisaris Utama | President Commissioner

Sebagai organ pengawas, Dewan Komisaris menjalankan 
fungsinya dengan memberikan pandangan atau 
rekomendasi yang bertujuan untuk memperluas 
perspektif Direksi dalam proses pengambilan keputusan.

As a supervisory organ, the Board of Commissioners carries 
out its function by providing views or recommendations that 
aim to broaden the perspective of the Board of Directors in 
the decision-making process.

TINJAUAN 
MAKROEKONOMI 
GLOBAL DAN NASIONAL

Sama seperti tahun sebelumnya, tahun 
2021 masih sarat dengan berbagai bentuk 
ancaman maupun tantangan bisnis. 
Hampir seluruh negara di dunia masih tetap 
berfokus pada upaya-upaya penanganan 
pandemi Covid-19, termasuk Indonesia. 
Momentum pemulihan ekonomi global 
maupun ekonomi kawasan yang sempat 
dibuka cukup kuat dan penuh optimisme di 
awal tahun 2021 nyatanya tidak berjalan 
mulus karena pada pertengahan tahun ini 
kita semua dikejutkan dengan lonjakan 
kasus Covid-19 varian Delta yang dilansir 
memiliki tingkat penularan 6x lebih cepat 
dibandingkan varian aslinya.

Menyikapi situasi tersebut, Pemerintah 
Indonesia mengambil langkah kebijakan 
Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan 
Masyarakat (PPKM) selama hampir 2 (dua) 
bulan lamanya. Akibatnya, pertumbuhan 
ekonomi nasional mengalami perlambatan 
yang cukup dalam pada Triwulan III/2021, 
yaitu dibukukan sebesar 3,51%, jauh lebih 
rendah dari capaian triwulan sebelumnya 
sebesar 7,07%. 

Kendati demikian menuju penghujung 
2021, stabilitas dan percepatan pemulihan 
ekonomi kembali menunjukkan tren 
penguatan yang cukup jelas pada sejumlah 
indikator bisnis maupun makroekonomi. 
Turnaround pertumbuhan positif tercermin 
dari skor Purchasing Managers' Index (PMI) 
manufaktur Indonesia pada Desember 
2021 yang dilaporkan sebesar 53,5, 

OVERVIEW OF GLOBAL 
AND NATIONAL 
MACROECONOMICS

Similar with over the past year, 2021 was 
still full of various threats and business 
challenges. Nearly all countries in the 
world were still focused on coping with the 
Covid-19 pandemic, including Indonesia. 
Unfortunately, the momentum for global 
economic recovery as well as the regional 
economy, which was opened to be quite 
strong and full of optimism in early 2021 
did not run smoothly since in the half-
year, we were all surprised by the surge 
in cases of the Delta variant of Covid-19 
which was proven to have a transmission 
rate 6x faster than the original one.

In response to this situation, the Indonesian 
Government took Enforcing Community 
Activity Restrictions (PPKM) policy for 
almost 2 (two) months. As a result, 
national economic growth experienced a 
deep slowdown in Quarter III/2021, which 
was recorded at 3.51%, much lower than 
the previous quarter's achievement of 
7.07%.

However, towards the end of 2021, the 
stability and acceleration of economic 
recovery have shown a clear robust trend in 
a number of business and macroeconomic 
indicators. The positive growth turnaround 
was reflected in Indonesia's manufacturing 
Purchasing Managers' Index (PMI) score 
in December 2021, which was reported 
at 53.5, remaining at an expansive level. 
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tetap berada di level ekspansif. Sementara itu, Indeks Keyakinan 
Konsumen (IKK) bulan Desember 2021 tercatat sebesar 118,3 atau 
berada pada area optimis, relatif stabil dibandingkan dengan indeks 
pada November 2021 sebesar 118,5.

Tetap kuatnya optimisme konsumen di penghujung tahun 2021 
ditopang oleh persepsi konsumen terhadap kondisi ekonomi yang 
meskipun masih diliputi risiko ketidakpastian tinggi. Secara garis 
besar, pemulihan ekonomi nasional tahun 2021 didukung oleh 
keberhasilan Pemerintah dalam menerapkan upaya pengendalian 
pandemi, partisipasi dan dukungan masyarakat dalam menerapkan 
protokol kesehatan yang ketat dan percepatan vaksinasi hingga 
seluruh lapisan masyarakat serta efektivitas kebijakan stimulus 
fiskal yang diberlakukan oleh Pemerintah.

Pengawasan Terhadap Implementasi 
Strategi

Aktivitas pengawasan Dewan Komisaris terhadap Direksi tidak 
hanya dalam hal penilaian kinerja Perseroan akan tetapi juga 
mencakup monitoring atas progress implementasi strategi 
operasional bisnis Perseroan yang telah ditetapkan di awal 
tahun. Sekali dalam tiap triwulan, Dewan Komisaris dan Direksi 
mengadakan rapat gabungan untuk membahas atau mendiskusikan 
update terkini mengenai pencapaian target kinerja dan inisiatif 
strategis yang dilakukan. 

Pada kesempatan ini, Dewan Komisaris menjalankan fungsi 
penasehatan dengan memberikan masukan atau rekomendasi 
kepada Direksi untuk memastikan bahwa strategi yang dijalankan 
sudah sesuai dengan kebutuhan pengembangan organisasi demi 
tercapainya tujuan, maksud, dan kepentingan Perseroan.

Sepanjang tahun 2021, Dewan Komisaris telah menjalankan fungsi 
pengawasannya secara efektif dan memastikan beberapa hal 
berjalan lancar sesuai target, diantaranya integrasi dan peralihan 
manajemen baru di Perseroan penerapan strategi Route to Market 
(RTM) yang tepat dan implementasi Human Resource Information 
System (HRIS).

Pengawasan Dewan Komisaris 
Terhadap Perumusan Implementasi 
Strategi oleh Direksi

Dalam proses perumusan strategi, Direksi biasanya akan 
mengkonsultasikan beberapa hal kepada Dewan Komisaris. 
Sebagai organ pengawas, Dewan Komisaris menjalankan fungsinya 
dengan memberikan pandangan atau rekomendasi yang bertujuan 
untuk memperluas perspektif Direksi dalam proses pengambilan 
keputusan. Dewan Komisaris memastikan bahwa seluruh inisiatif 
yang telah ditetapkan dan dieksekusi Direksi di tahun 2021 sudah 
dikomunikasikan dan mendapatkan persetujuan Dewan Komisaris.

Meanwhile, the Consumer Confidence Index (CCI) in December 
2021 was recorded at 118.3 or in the optimistic area, relatively 
stable compared to the index in November 2021 at 118.5.

The continued strength of consumer optimism by the end of 
2021 was underpinned by the consumer perceptions of economic 
conditions, although there were still high risks of uncertainty. 
The national economic recovery in 2021 was supported by the 
Government's success in executing the pandemic handling efforts, 
community participation and support in implementing stringent 
health protocols and accelerating vaccinations to all levels of 
society, as well as the effectiveness of the fiscal stimulus policies 
imposed by the Government.

Supervision of Strategy 
Implementation

The Board of Commissioners’ supervisory activities towards the 
Board of Directors focus on evaluating the Company's performance 
and monitoring the progress of the Company's business operational 
strategies implementation that has been set at the beginning of 
the year. In addition, every quarter, the Board of Commissioners 
and the Board of Directors convenes a joint meeting to discuss 
or confer the latest updates on the achievement of performance 
targets and strategic initiatives conducted.

On this occasion, the Board of Commissioners performs an 
advisory function by providing input or recommendations to the 
Board of Directors to ensure that the strategies implemented are 
in accordance with the needs of organizational development to 
achieve the Company's goals, objectives, and interests.

Throughout 2021, the Board of Commissioners has conducted its 
supervisory function effectively and ensured that several things 
run smoothly according to the targets, including the integration 
and transition of new management in the Company, namely 
through the implementation of the right Route-to-Market (RTM) 
strategy, and implementation of Human Resource Information 
System (HRIS).

The Board of Commissioners’ 
Supervision on the Strategy 
Implementation Formulation by the 
Board of Directors
In the process of developing strategy, the Board of Directors will 
usually consult several matters with the Board of Commissioners. 
As a supervisory organ, the Board of Commissioners carries out 
its function by providing views or recommendations that aim to 
broaden the perspective of the Board of Directors in the decision-
making process. The Board of Commissioners ensures that all 
initiatives determined and executed by the Board of Directors in 
2021 have been communicated well and obtained the Board of 
Commissioners’ approval.

Laporan Manajemen
Management Report

Laporan Terintegrasi 2021 Integrated Report | PT Mulia Boga Raya Tbk  18



Penilaian terhadap Kinerja Direksi 
Tahun 2021

Di tengah kondisi pemulihan ekonomi nasional yang masih bergerak 
fluktuatif dan diliputi risiko ketidakpastian tinggi pada iklim usaha, 
Dewan Komisaris sangat mengapresiasi segala upaya yang sudah 
dilakukan Direksi sehingga Perseroan berhasil membukukan tren 
peningkatan pada sejumlah indikator kinerja Perseroan.

Berkat kerja keras dan implementasi strategi bisnis yang tepat, 
pada tahun 2021, Perseroan berhasil membukukan kenaikan laba 
bersih dan penjualan, masing-masing sebesar 19,59% dan 8,44%. 
Di tengah masa-masa sulit ini, Perseroan berhasil menjaga pangsa 
pasarnya tetap kuat, tercermin dari angka penjualan keju dalam 
negeri yang menyumbang kontribusi penjualan hingga 93,58% dari 
total penjualan keseluruhan, sementara sisanya sebesar 6,42% 
menyasar pasar ekspor.

Dewan Komisaris menilai Direksi berhasil menunjukkan kapabilitas 
dan kemampuannya dalam mengelola bisnis Perseroan. Penguatan 
fungsi pemasaran dan pembenahan RTM pada sales and distribution 
telah menempatkan produk-produk keju olahan Perseroan berada 
pada posisi yang cukup kuat sehingga berdampak positif dalam 
mendorong pertumbuhan bisnis. 

Segenap pencapaian kinerja Perseroan sebagaimana diuraikan di 
atas, menjadi landasan bagi Dewan Komisaris dalam memberikan 
penilaian yang positif terhadap kinerja Direksi sepanjang tahun 
2021.

Pandangan atas Prospek Bisnis Tahun 
2022 yang Disusun Direksi

Dewan Komisaris memiliki outlook dan pandangan yang sama 
dengan prospek bisnis tahun 2022 yang telah disusun oleh Direksi. 
Optimisme Dewan Komisaris dan Direksi sudah selaras dengan 
proyeksi pertumbuhan ekonomi tahun 2022 yang ditargetkan 
akan menyentuh kisaran 5,2%, menguat dibandingkan realisasi 
pertumbuhan tahun 2021 sebesar 3,69%. Pemulihan ekonomi 
nasional diprediksi masih akan berlanjut di tahun 2022 ditopang 
oleh penguatan investasi dan ekspor serta kelanjutan pemulihan 
konsumsi masyarakat.

Prediksi ini tentunya menjadi angin segar dan membawa harapan 
baru bagi para pelaku usaha terutama yang bisnisnya terimbas 
langsung di masa pandemi. Berpijak pada pencapaian kinerja yang 
sudah diraih di tahun 2021 serta tren pemulihan ekonomi yang 
cukup positif, Dewan Komisaris berpendapat potensi pertumbuhan 
bisnis Prochiz masih cukup tinggi untuk 2 – 3 tahun mendatang. 
Asumsi keberlangsungan ini sejalan dengan beberapa hal di bawah 
ini:
a)	 Masih rendahnya tingkat konsumsi produk dairy di kalangan 

masyarakat Indonesia;

Performance Evaluation of the Board 
of Directors for 2021

Amidst the national economic recovery condition that were still 
volatile and engulfed by the risk of high uncertainty in the business 
climate, the Board of Commissioners highly appreciates all the 
efforts that have been made by the Board of Directors so that 
the Company has succeeded in recording an increasing trend in a 
number of the Company's performance indicators.

By the hard work and the right business strategy implementation, 
in 2021, the Company managed to record an increase in net profit 
and sales by 19.59% and 8.44%, respectively. During these difficult 
times, the Company maintained a strong market share, as reflected 
in the domestic cheese sales, which contributed 93.58% of total 
sales, while the remaining 6.42% targets the export market.

The Board of Commissioners considers that the Board of Directors 
has successfully demonstrated its capabilities and capacities 
in managing the Company's business. The marketing function 
bolstered and RTM revamped on sales and distribution has placed 
the Company's processed cheese products in a fairly strong position 
so that it has a positive impact in driving business growth.

All of the Company's performance attainment as described above 
serves as the basis for the Board of Commissioners to give positive 
performance evaluation for the Board of Directors throughout 
2021.

The Board of Directors’ Forward-
Looking on the Business Prospects  
for 2022 

The Board of Commissioners has put the same outlook and views 
with the 2022 business outlook which have been prepared by the 
Board of Directors. The optimism of the Board of Commissioners 
and Board of Directors is aligned with the projected economic 
growth in 2022 that is expected to reach 5.2%, accelerating 
compared to the growth realization in 2021 of 3.69%. The national 
economic recovery is predicted to continue in 2022, backed by 
a strengthened investment and exports as well as a continued 
recovery in public consumption.

This Prediction is undoubtedly a breath of fresh air and brings a 
new hope for business players, especially those whose businesses 
are directly affected during the pandemic. However, based on the 
performance achievements that have been achieved in 2021 as 
well as a reasonably positive trend of economic recovery, the Board 
of Commissioners believes that the potential for Prochiz's business 
growth is still quite high for the next 2-3 years. This sustainability 
assumption is in line with the following points:
a)	 Low level of consumption of dairy products among the 

Indonesian people;
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b)	 Meningkatnya kesadaran masyarakat dalam menerapkan 
pola hidup sehat sehingga diharapkan dapat mendorong 
pertumbuhan penjualan produk-produk keju Perseroan; dan

c)	 Meningkatnya kesejahteraan masyarakat Indonesia.

Kami berharap Direksi dan seluruh karyawan tetap memiliki etos 
kerja tinggi, inovatif, dan produktif agar Perseroan tetap mampu 
menjaga daya saingnya di masa-masa mendatang.

Efektivitas Penerapan Tata Kelola 
Perusahaan

Dewan Komisaris berpendapat Direksi telah menunjukkan 
komitmen tingginya dalam memastikan terlaksananya prinsip-
prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate 
Governance/”GCG”) pada setiap proses bisnis yang berjalan. 

Dewan Komisaris juga memberikan penilaian positif terhadap 
semua komite-komite pendukung yang sepanjang tahun 2021 telah 
berkontribusi dan membantu pelaksanaan fungsi pengawasan 
Dewan Komisaris. 

Dewan Komisaris mengapresiasi Komite Audit yang sudah 
melakukan pendampingan dan memberikan rekomendasi serta 
pertimbangan kepada Dewan Komisaris dalam hal pergantian 
Kantor Akuntan Publik (KAP) tahun 2021. Sementara Komite 
Nominasi dan Remunerasi juga telah berkontribusi atas sejumlah 
transformasi sistem internal dan mendukung peningkatan 
kapasitas internal, seperti dalam hal membangun budaya 
organisasi, memberikan arahan dalam hal pengembangan 
kompetensi karyawan, dan lain-lain.

Dewan Komisaris berharap penerapan prinsip-prinsip GCG 
yang sudah baik ini dapat lebih ditingkatkan lagi di tahun-tahun 
mendatang, sehingga Perseroan dapat mempertahankan citra dan 
reputasinya sebagai perusahaan keju ternama yang tidak hanya 
profitable akan tetapi juga dikenal dengan komitmen tingginya 
dalam menerapkan praktik bisnis yang sehat.

b)	 Raised public awareness to apply a healthy lifestyle so that it 
is expected can boost sales growth of the Company's cheese 
products; and

c)	 Increased the Indonesian people’s welfare

We hope that the Board of Directors and all employees uphold a 
high, innovative, and productive work ethic so that the Company 
will be able to maintain its competitiveness in the future.

Effectiveness of Corporate 
Governance Implementation

The Board of Commissioners believes that the Board of Directors 
has shown a high commitment to ensuring the implementation of 
Good Corporate Governance ("GCG") principles on every business 
process that runs.

The Board of Commissioners also gave a positive assessment to all 
the supporting committees that throughout 2021 had contributed 
and assisted in the implementation of the Board of Commissioners’ 
supervisory function.

The Board of Commissioners appreciated the Audit Committee 
for giving assistance and providing recommendations and 
considerations to the Board of Commissioners regarding the 
replacement of the Public Accounting Firm (KAP) in 2021. 
Meanwhile, the Nomination and Remuneration Committee has 
also contributed to a number of internal system transformations 
and supported internal capacity building, such as in terms of 
building organizational culture, providing direction regarding 
employee competency development, and so on.

The Board of Commissioners hopes that the implementation of 
these good GCG principles can be further improved in the coming 
years, so that the Company can maintain its image and reputation 
as a well-known cheese company that is not only profitable but 
also known for its high commitment to implementing a sound 
business practices.

Laporan Manajemen
Management Report

Laporan Terintegrasi 2021 Integrated Report | PT Mulia Boga Raya Tbk  20



Apresiasi
Menutup laporan ini, izinkan kami menyampaikan apresiasi yang 
setinggi-tingginya kepada seluruh anggota Direksi atas kerja keras 
dan dedikasi yang telah ditunjukkan sehingga Perseroan mampu 
menorehkan kinerja yang memuaskan di masa pandemi Covid-19. 

Ucapan terima kasih yang mendalam juga kami haturkan kepada 
seluruh karyawan yang sepanjang tahun ini sudah memberikan 
kontribusi terbaiknya sehingga Perseroan dapat mencapai target-
target operasional bisnis yang sudah ditetapkan. 

Kepada para Pemegang Saham, pelanggan, mitra usaha, dan 
semua pihak, kami juga mengucapkan terima kasih atas dukungan 
dan kepercayaan yang terus menerus diberikan kepada Perseroan. 
Tanpa dukungan dari para Pemangku Kepentingan, tentu Perseroan 
tidak akan dapat tumbuh dan berkembang hingga sejauh ini.

Semoga sinergi dan kerja sama yang sudah terjalin solid sampai 
dengan saat ini dapat tetap terjaga di waktu-waktu mendatang 
dan Perseroan tetap berada di jalur yang tepat untuk meraih 
pertumbuhan yang positif dan berkelanjutan. 

Atas nama Dewan Komisaris,

Appreciation
Closing this report, please allow us to express our highest 
appreciation to all members of the Board of Directors for the hard 
work and dedication given so that the Company could make a 
satisfactory performance during the Covid-19 pandemic.

We also extend our deep gratitude to all employees who have 
given their best contribution throughout this year so that the 
Company was able to achieve the operational business targets that 
have been set.

To the Shareholders, customers, business partners, and all parties, 
we also thank you for the continuous support and trust given to the 
Company. Without the stakeholders' support, we surely believe, 
the Company would not be able to grow and develop to this extent.

We hope that the synergies and cooperation that have been 
solidly established by far can be maintained in the future and 
the Company remains on the right track to achieve positive and 
sustainable growth.

On behalf of the Board of Commissioners,

Hartono Atmadja
Komisaris Utama 

President Commissioner
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Laporan Direksi
The Board of 
Directors’ Report

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Kuasa 
karena atas berkat dan rahmat-Nya PT Mulia Boga Raya Tbk 
(“Perseroan”) berhasil mengatasi segala bentuk tantangan yang 
datang silih berganti di sepanjang tahun 2021.

Sebagaimana sudah kita ketahui dan alami bersama, tahun 2021 
bukanlah tahun yang mudah untuk dilalui. Namun dengan dukungan 
kerja keras seluruh karyawan dan sinergi Grup yang terjalin, Perseroan 
berhasil membukukan pendapatan dan laba bersih.

Dear Valued Shareholders and Stakeholders,

We would like to express our praise and gratitude for the blessing 
and grace of God Almighty so that PT Mulia Boga Raya Tbk (“the 
Company”) was able to get through in overcoming all kinds of 
challenges that come and go throughout 2021.

As we all know (or have been experienced) together, 2021 was not 
an easy year to be pass-through. However, the hard work given by 
all employees and the Group synergy built has helped the Company 
managed to record revenue and net profit.
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Bobby Karnadi Gandasaputra
Direktur Utama | President Director

Di tengah situasi ekonomi yang serba tidak menentu, 
Perseroan berhasil membukukan penjualan bersih sebesar 
Rp1,04 triliun. Jumlah tersebut menandai pertumbuhan 
8,44% apabila dibandingkan dengan realisasi penjualan 
tahun sebelumnya sebesar Rp961,22 miliar.

In the midst of an uncertain economic situation, the Company 
managed to record net sales of Rp1.04 trillion. This amount 
marked a growth of 8.44% compared to the previous year's 
sales realization of Rp961.22 billion.

Untuk itu, pada kesempatan ini, 
perkenankanlah saya mewakili jajaran 
Direksi Perseroan menyampaikan 
Laporan Tahunan 2021 sebagai bentuk 
pertanggungjawaban Direksi kepada 
pemegang saham dan pemangku 
kepentingan lainnya. Dalam laporan 
ini, kami menguraikan inisiatif strategis 
yang sudah dijalankan, laporan kinerja 
Perseroan, tantangan yang dihadapi, serta 
implementasi tata kelola yang baik selama 
tahun 2021.

SEKILAS 
MAKROEKONOMI TAHUN 
2021 DAN PANDEMI 
COVID-19 YANG 
BERKEPANJANGAN

Fase pemulihan ekonomi global maupun 
nasional belum menemukan titik terang 
yang kuat hingga tahun 2021 berakhir. 
Adapun salah satu faktor utama yang 
menghambat tren pemulihan ekonomi 
adalah ketidakpastian tinggi akibat 
pandemi Covid-19.

Pada pertengahan tahun 2021, dunia 
kembali dikejutkan dengan kemunculan 
virus Covid-19 baru berjenis varian Delta. 
Adanya varian Delta menimbulkan 
lonjakan kasus yang semakin diperparah 
karena belum meratanya vaksinasi 
Covid-19 di semua negara, termasuk 
di Indonesia. Akibatnya, pemerintah 
Indonesia kembali harus menerapkan 
kebijakan Pemberlakukan Pembatasan 
Kegiatan Masyarakat (PPKM) pada bulan 
Juli-Agustus 2021. Tidak hanya Indonesia, 

Therefore, on this occasion, please allow 
me on behalf of the Company's Board 
of Directors to present the 2021 Annual 
Report as a form of the Board of Directors’ 
accountability to shareholders and other 
stakeholders. In this report, we describe 
strategic initiatives that have been 
conducted, the Company's performance 
reports, challenges faced, as well as the 
implementation of good governance in 
2021.

MACROECONOMICS 
AT A GLANCE IN 2021 
AND THE PROLONGED 
COVID-19 PANDEMIC

The global and national economic recovery 
phase has not found a solid bright spot 
until 2021 ends. One of the main factors 
that hindered the economic recovery 
trend was the high uncertainty due to the 
Covid-19 pandemic.

In mid-2021, the world was shocked by 
the appearance of a new Covid-19 virus 
named Delta variant. The existence of 
the Delta variant has caused a spike in 
active cases which has been exacerbated 
by the unequal distribution of Covid-19 
vaccinations in all countries, including 
Indonesia. Consequently, the Indonesian 
government shall re-implement the 
Enforcing Community Activity Restrictions 
(PPKM) policy in July-August 2021. Besides 
Indonesia, several other countries that 
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	 ahli di bidangnya. Hal ini bertujuan untuk meningkatkan 
penetrasi dan memperluas pangsa pasar dari yang ada saat ini 
untuk mewujudkan visi Perseroan untuk  "Memasyarakatkan 
keju meng'keju'kan masyarakat". 

Di luar strategi bisnis di atas, tentunya Perseroan juga tetap 
menerapkan protokol kesehatan ketat bagi setiap karyawan 
dan semua orang yang masuk ke dalam area pabrik dan kantor, 
serta mematuhi imbauan pemerintah untuk melakukan 5M 
(Mencuci Tangan, Menggunakan Masker, Menjaga Jarak, Menjauhi 
Kerumunan, dan Mengurangi Mobilitas). Kami meyakini karyawan 
yang sehat akan berkontribusi positif terhadap produktivitas 
kinerja Perseroan.

Direksi memastikan semua inisiatif dan langkah-langkah strategis 
yang telah diambil Direksi dalam merespons tantangan yang 
dihadapi di sepanjang tahun 2021 telah diselaraskan dengan arahan 
dan rekomendasi yang diberikan oleh Dewan Komisaris. 

Peranan/Keterlibatan Direksi Dalam 
Proses Perumusan Strategi 

Sebelum memasuki tahun buku 2021, semua anggota Direksi duduk 
bersama untuk merumuskan inisiatif strategis yang akan diterapkan 
di tahun 2021.  Keterlibatan seluruh anggota Direksi dalam proses 
perumusan strategi bertujuan agar perspektif pengambilan 
keputusan menjadi lebih luas sehingga diharapkan dapat tercipta 
sebuah rumusan insiatif strategis yang tepat untuk mencapai 
sasaran dan target operasional bisnis Perseroan. Perencanaan 
strategi bisnis tersebut dipastikan sudah mempertimbangkan 
segenap faktor dan tantangan eksternal yang relevan dengan 
kegiatan usaha Perseroan, serta sudah mengakomodir arahan dan 
rekomendasi yang disampaikan oleh Dewan Komisaris. 

Pengawasan Direksi terhadap 
Implementasi Inisiatif Strategis Tahun 
2021

Setelah inisiatif strategis selesai ditetapkan oleh semua anggota 
Direksi, tahapan selanjutnya yang juga penting adalah memberikan 
penugasan yang berjenjang ke semua departemen dimana masing 
masing pimpinan departemen sudah mempunyai Key Performance 
Indicators (KPI) yang relevan dengan inisiatif strategis yang sudah 
ditetapkan.

KPI tersebut dilengkapi dengan indikator kinerja yang berfungsi 
sebagai alat untuk mengukur keberhasilan tiap-tiap departemen 
dalam mencapai sasaran-sasaran ataupun target KPI yang telah 
ditetapkan. Selain mengukur KPI departemen, Perseroan juga telah 
menetapkan KPI individual bagi masing-masing pimpinan dan 
karyawan. Hal ini bertujuan untuk menjaga dan memastikan bahwa 
semua pihak selalu berada di jalur yang tepat untuk mendukung 
pelaksanaan strategi Perseroan. 

	 fields. This aims to increase penetration and expand market 
share from the current one to realize the Company's vision of

	 "To promote cheese to the society".

Apart from the business strategy above, the Company also 
continues to implement stringent health protocols for employees 
and everyone who enters the plant and office area, as well as 
comply with the government's advice to do 5M (Washing Hands, 
Wearing Masks, Keeping Distance, Staying away from Crowds, 
and Reducing Mobility). We believe that healthy employees will 
contribute positively to the Company's productivity performance.

The Board of Directors ensures that all initiatives and strategic 
steps that have been taken by the Board of Directors in responding 
to the challenges faced throughout 2021 have been aligned 
with the directions and recommendations given by the Board of 
Commissioners.

The Role/Involvement of the Board of 
Directors in the Strategy Formulation 
Process

Prior to entering the 2021 financial year, all members of the Board 
of Directors sit together to formulate strategic initiatives that 
will be implemented in 2021. The involvement of all members of 
the Board of Directors during the strategy formulation process 
aims to broaden the decision-making perspective so that it is 
hoped that an appropriate strategic initiative formulation will be 
formed to achieve the Company's business operational objectives 
and targets. It is certain that the business strategy planning has 
taken into account all external factors and challenges relevant 
to the Company's business activities, and has accommodated 
the directions and recommendations submitted by the Board of 
Commissioners.

Board of Directors' Supervision of 
the Implementation of Strategic 
Initiatives in 2021

After the strategic initiatives process has been determined by 
all members of the Board of Directors, the next important step 
is to assign tiered assignments to all departments where each 
department leader already has Key Performance Indicators (KPI) 
relevant to the strategic initiatives that have been set.

These KPIs are equipped with performance indicators that function 
as tools to measure each department’s success in achieving the 
targets or KPI targets that have been set. In addition to measuring 
departmental KPIs, the Company has also set individual KPIs for 
each leader and employee. This aims to maintain and ensure that 
all parties are always on the right track to support the Company's 
strategy implementation.
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Selanjutnya sebagai bentuk evaluasi, masing-masing lini 
departemen melakukan review kinerja operasional secara 
berkala setiap minggu dibantu oleh Divisi OSM (Office Strategic 
Management), dan setiap bulan dipresentasikan ke Direksi. 
Perseroan mengadakan town hall meeting untuk mensosialisasikan 
progress dari masing-masing inisiatif strategis yang sudah 
ditetapkan di awal tahun. 

Dalam rapat paripurna ini, Direksi mendapatkan informasi terkini 
dari masing-masing departemen mengenai kinerja dan kemajuan 
dari setiap proyek ataupun inisiatif yang sedang dijalankan. Dengan 
begitu, Direksi dapat meninjau kembali implementasi strategi yang 
tidak dapat dijalankan atau belum terlihat efektivitasnya, sehingga 
sangat dimungkinkan untuk dilakukan penyesuaian terhadap 
strategi ataupun target operasional bisnis Perseroan.

ANALISA KINERJA PERSEROAN TAHUN 
2021

Meraih Pertumbuhan Berkelanjutan di Tengah Masa Sulit

Berkat kerja keras dan kontribusi yang sudah diberikan oleh seluruh 
karyawan, dengan bangga Direksi melaporkan bahwa Perseroan 
berhasil mencatatkan profitabilitas yang jauh lebih baik di tahun 
2021. Hal ini sekaligus menandai kepiawaian dan kecermatan 
Direksi dalam merumuskan strategi bisnis dan langkah-langkah 
inisiatif yang tepat sasaran sesuai dengan kebutuhan pencapaian 
target operasional bisnis Perseroan.

Di tengah situasi ekonomi yang serba tidak menentu, Perseroan 
berhasil membukukan penjualan bersih sebesar Rp1,04 triliun. 
Jumlah tersebut menandai pertumbuhan 8,44% apabila 
dibandingkan dengan realisasi penjualan tahun sebelumnya 
sebesar Rp961,22 miliar. 

Selaras dengan meningkatnya penjualan, Perseroan berhasil 
membukukan laba bersih yang lebih besar di tahun ini, yaitu 
dibukukan sebesar Rp144,70 miliar, tumbuh 19,59% dari tahun 
sebelumnya sebesar Rp121,00 miliar pada 2020.

Pada tahun 2021, keju blok masih menjadi primadona dengan total 
penjualan tahunan mencapai Rp887,40 miliar atau setara 85,14% 
dari total penjualan bersih. Kemudian disusul dengan penjualan 
Keju Lembaran sebesar Rp141,39 miliar yang mengambil porsi 
kontribusi sebesar 13,57% dari total penjualan bersih.

Pangsa pasar penjualan terbesar Perseroan di tahun ini masih 
berasal dari penjualan domestik. Antusiasme masyarakat 
Indonesia terhadap produk keju yang berkualitas tercermin dari 
tingginya angka penjualan keju dalam negeri yang mengambil 
porsi kontribusi penjualan hingga 93,58% dari total penjualan 
keseluruhan, sementara sisanya sebesar 6,42% menyasar pasar 
ekspor.

Strategi efisiensi yang diterapkan pada semua lini departemen juga 
terbukti efektif dalam menjaga pertumbuhan beban penjualan 

Furthermore, as a form of evaluation, each line department 
conducts a weekly operational performance review assisted by the 
OSM Division (Office Strategic Management), and is presented 
monthly to the Board of Directors. The Company held a town hall 
meeting to socialize the progress of each strategic initiative that 
had been set at the beginning of the year.

In this plenary meeting, the Board of Directors gets the latest 
information from each department regarding the performance 
and progress of each project or initiative currently conducted. In 
this way, the Board of Directors can review the implementation of 
strategies that can’t be carried out or in which its effectiveness has 
not been seen so that it is very possible to make adjustments to the 
Company's strategy or operational business targets.

THE COMPANY’S PERFORMANCE 
ANALYSIS IN 2021

Achieving Sustainable Growth Amid Tough Times

Underpinned by the hard work and contributions that have been 
given by all employees, the Board of Directors is very humble 
to announce that the Company has recorded much higher 
profitability. It was also marked the expertise and accuracy of the 
Board of Directors in formulating business strategies and right 
initiative steps tailored to the needs of the Company's business 
operational targets achievement.

In the midst of an uncertain economic situation, the Company 
managed to record net sales of Rp1.04 trillion. This amount 
marked a growth of 8.44% compared to the previous year's sales 
realization of Rp961.22 billion.

In line with the increase in sales, the Company managed to book 
an enormous net profit this year, which was recorded at Rp144.70 
billion, grew 19.59% from the previous year of Rp121.00 billion in 
2020.

In 2021, blok cheese was still the leading product, with total annual 
sales reaching Rp887.40 billion or 85.14% of total net sales. Then, 
it was followed by the sales of Sliced Cheeses of Rp141.39 billion, 
which contributed 13.57% of the total net sales.

The Company's largest sales market share this year still came from 
domestic sales. The enthusiasm of all Indonesian people for the 
quality cheese products is reflected in the high number of domestic 
cheese sales, which account for the sales contribution portion of 
up to 93.58% of total sales, while the remaining 6.42% targeting 
the export market.

The efficiency strategy applied to all departmental lines has 
proven effective in maintaining sales expense growth, resulting in a 
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sehingga mengalami 15,40% penurunan dari sebesar Rp116,20 
miliar pada 2020 menjadi Rp98,31 miliar di tahun 2021.

Pencapaian operasional lainnya yang juga patut diapresiasi di tahun 
ini adalah keberhasilan Perseroan dalam meluncurkan produk-
produk baru yang inovatif dan berhasil mendapat sambutan hangat 
dari pasar. Kemudian, penayangan iklan TVC Ramadhan Perseroan 
berhasil menempati peringkat nomor 2 (dua) paling disukai dari 
survey KANTAR. Lalu masih di tahun ini, Perseroan juga berhasil 
meraih penghargaan “Best Emiten Award 2021”, dan brand Prochiz 
masuk sebagai salah satu merek dengan kepuasan pelanggan yang 
terbaik (peringkat ke-3) di semua kategori.  

Mengatasi Tantangan Di Masa 
Pandemi

Tantangan terbesar yang dihadapi Perseroan di sepanjang tahun 
2021 masih sama seperti tahun sebelumnya, yaitu tingginya risiko 
ketidakpastian iklim ekonomi dan bisnis di tengah situasi pandemi 
Covid-19 yang belum berakhir. 

Kebijakan PPKM yang sudah beberapa kali diterapkan pemerintah 
di tahun ini secara langsung berimbas pada penurunan jumlah 
pendapatan masyarakat sehingga fase pemulihan ekonomi pun 
menjadi terhambat. Tertekannya daya beli masyarakat tentu 
mempengaruhi kinerja Perseroan yang memasarkan langsung 
produk-produk kejunya kepada konsumen akhir. 

Merespons segenap faktor-faktor eksternal yang terjadi di luar 
kendali Perseroan, Direksi memilih untuk tetap berfokus pada 
eksekusi 5 (lima) pilar strategi utama di tahun 2021. Selain 
menerapkan inisiatif strategis yang tepat, tentu saja segala bentuk 
tantangan tersebut harus disikapi dengan pengelolaan risiko-risiko 
operasional dan bisnis yang cermat dan penuh kehati-hatian untuk 
meminimalkan dampak yang dapat timbul sewaktu-waktu.

Prospek Usaha Tahun 2022
Tanda-tanda perbaikan yang cukup jelas terlihat pada sejumlah 
indikator makroekonomi nasional di sepanjang tahun 2021. Hal 
ini diyakini dapat dijadikan sebagai landasan dan pijakan yang 
kuat bagi para pelaku usaha maupun industri untuk merangkul 
pertumbuhan yang lebih baik di tahun 2022 mendatang.

Pemerintah Indonesia telah menetapkan target pertumbuhan 
yang cukup optimis sebesar 5,2%  pada tahun 2022 mendatang, 
didukung oleh penanganan pandemi nasional yang semakin 
baik serta ditopang oleh kesadaran dan kemampuan beradaptasi 
masyarakat yang semakin tinggi.

Membaiknya perekonomian nasional pada tahun 2022 mendatang 
tentu akan berbanding lurus dengan pulihnya daya beli masyarakat. 
Dengan begitu, Perseroan dapat memanfaatkan momentum 

15.40% decreased from Rp116.20 billion in 2020 to Rp98.31 billion 
in 2021.

Other operational achievement that should also be appreciated 
this year was the Company's successful in launched innovative new 
products that very welcomed by the market. Also, the Company's 
Ramadhan TVC advertisement was successfully placed in ranked 
number 2 (two) as most liked from the KANTAR survey. Still in the 
same year, the Company also won the " Best Emiten Award 2021", 
and the Prochiz brand was included as one of the brands with the 
best customer satisfaction (ranked 3) in all categories.

Overcoming Challenges During a 
Pandemic

The biggest challenge encountered by the Company throughout 
2021 was similar to the previous year, still covered by the high risk 
of uncertainties in the economic and business climate amidst the 
prolonged Covid-19 pandemic.

The PPKM policy, which has been implemented by the government 
for several times this year has directly impacted the people's income 
decline so that the economic recovery phase will be hampered. In 
addition, the suppression of people's purchasing power certainly 
affected the Company’s performance which marketed its cheese 
products directly to the end consumers.

Responding to all external factors outside the Company's control, 
the Board of Directors choose to remain focused on executing the 
5 (five) main strategic pillars in 2021. In addition to implementing 
the right strategic initiatives, all forms of these challenges must 
be addressed with careful and prudent management of operational 
and business risks to minimize impacts that may arise at any time.

Business Prospects for 2022
Signs of clear improvement can be seen in a number of national 
macroeconomic indicators throughout 2021. It is believed that this 
can be used as a strong foundation and foothold for business and 
industry players to embrace better growth in 2022.

The Indonesian government has set a reasonably optimistic growth 
target of 5.2% by 2022, supported by a better national pandemic 
handling and the increasing awareness and adaptability of the 
community.

The national economy improvement in 2022 will undoubtedly 
be directly proportional to the recovery of people's purchasing 
power. That way, the Company can take advantage of the recovery 
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pemulihan tersebut untuk menggarap peluang bisnis baru terutama 
dalam meningkatkan penetrasi pasar dan menarik konsumen baru 
yang memiliki minat tinggi terhadap produk-produk keju. 
Pada tahun 2022 yang akan datang, secara garis besar Perseroan 
masih akan melanjutkan inisiatif-inisiatif strategis tahun 2021 
dengan lebih cepat dan aggresif, sambil terus melakukan evaluasi 
berkala untuk meninjau efektivitasnya. Selain itu, sinergi bisnis 
bersama entitas induk, yaitu Garudafood, juga akan terus 
ditingkatkan terutama dalam hal dukungan infrastruktur dan 
cakupan geografis untuk membantu kegiatan distribusi produk 
Perseroan.

IMPLEMENTASI TATA KELOLA 
PERUSAHAAN YANG BAIK

Direksi memastikan seluruh insan Perseroan memegang teguh 
dan menerapkan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik (Good Corporate Governance/”GCG”) sebagai landasan dan 
budaya kerja. Implementasi GCG menandai komitmen Perseroan 
sebagai perusahaan terbuka untuk selalu memastikan kesesuaian 
antara pelaksanaan kegiatan operasional bisnis sehari-hari dengan 
regulasi dan perundang-undangan yang berlaku. 

Kendati demikian, Perseroan memaknai penerapan GCG tidak 
hanya sebagai penggugur kewajiban, akan tetapi sebagai sebuah 
kebutuhan yang harus dilakukan untuk mendorong terciptanya 
iklim usaha yang sehat, efisien, transparan, dan bertanggung jawab.

Sepanjang tahun 2021, Direksi berpendapat bahwa semua organ-
organ utama Perseroan telah menjalankan tugas dan tanggung 
jawabnya dengan baik dan efektif. Penilaian tersebut diberikan 
setelah Direksi menganalisa dan meninjau laporan pelaksanaan 
tugas dan tanggung jawab yang sudah disampaikan oleh masing-
masing organ kepada Direksi.

Menyadari peran penting pilar-pilar GCG dalam pengelolaan 
bisnis Perseroan, maka Direksi menaruh perhatian penuh terhadap 
peningkatan kualitas penerapan GCG dari tahun ke tahun. Proses 
penyempurnaan dan perbaikan harus dilakukan secara terus 
menerus untuk memastikan bahwa semua pencapaian target 
kinerja dan perolehan manfaat ekonomi yang berhasil diraih 
Perseroan senantiasa dilakukan dengan cara-cara yang benar.

Ke depan, Direksi bertekad untuk terus mengintensifkan sosialisasi 
GCG kepada semua karyawan dan akan melakukan penyesuaian 
terhadap pedoman ataupun piagam-piagam internal yang dimiliki 
untuk memastikan relevansinya dengan dinamika bisnis yang 
terjadi dan kebutuhan pengembangan organisasi.

momentum to explore new business opportunities, especially to 
increase market penetration and attract new consumers who have 
a high interest in cheese products.
In 2022, the Company will continue to carry out the 2021 strategic 
initiatives more quickly and aggressively while continuing to 
conduct periodic evaluations to review their effectiveness. In 
addition, business synergies with the parent entity, Garudafood, will 
also continue to be improved, especially in terms of infrastructure 
support and geographic coverage to assist the distribution of the 
Company's products.

IMPLEMENTATION OF GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE

The Board of Directors ensures that all Company personnel adhere 
to and apply the principles of Good Corporate Governance ("GCG") 
as the foundation and work culture. The GCG implementation 
marks the Company's commitment as a public company to 
always ensure conformity between the execution of daily business 
operations with applicable regulations and laws.

Nevertheless, the Company interprets the GCG implementation 
not only as a waiver of obligations, but as a necessity that shall 
be conducted to encourage the existence of a sound, efficient, 
transparent and responsible business climate.

Throughout 2021, the Board of Directors believed that all of the 
Company’s principal organs have implemented their duties and 
responsibilities effectively and adequately. The statement is 
given after the BOD has analyzed and reviewed reports on the 
implementation of duties and responsibilities that have been 
submitted by each organ to the Board of Directors.

Acknowledging the vital role of GCG pillars in managing the 
Company's business, the Board of Directors pays full attention to 
improving the quality of GCG implementation from year to year. 
The process of refinement and improvement must be carried 
out continuously to ensure that all achievement of performance 
targets and the acquisition of economic benefits that have been 
achieved by the Company are always run in the right way.

Going forward, the Board of Directors is committed to continuing 
the socialization of GCG aspects to all employees and will make 
adjustments to the internal guidelines or charters to ensure their 
relevance to the current business dynamics and the needs of 
organizational development.
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KOMITMEN KAMI TERHADAP KINERJA 
KEBERLANJUTAN
Perseroan memaknai keberlanjutan sebagai proses pengelolaan 
operasional bisnis yang mengedepankan prinsip-prinsip 
keberlanjutan operasional, yaitu kegiatan operasi Perseroan yang 
dijalankan dengan memperhatikan aspek ekonomi, lingkungan dan 
sosial. 

Komitmen Perseroan dalam menjalankan bisnis yang berkelanjutan 
sudah selaras dengan ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan 
No.51/POJK.03/2017 (“POJK 51/2017”) tentang Penerapan 
Keuangan Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten 
dan Perusahaan Publik. Jauh sebelum regulasi POJK 51/2017 
berlaku, Perseroan sudah memaknai nilai-nilai keberlanjutan di 
dalam Visi utama Perseroan, yaitu “Meng'keju'kan Masyarakat dan 
Memasyarakatkan Keju”.

Sebagai langkah konkret atas komitmen tersebut, pada tahun 2021, 
untuk pertama kalinya Perseroan menyusun dan mempublikasikan 
Laporan Keberlanjutan yang berisi uraian tentang rencana strategis, 
program kerja, target-target, dan kinerja keberlanjutan Perseroan. 
Dalam konteks yang lebih luas, komitmen keberlanjutan Perseroan 
bertujuan untuk mendukung pemerintah dalam mewujudkan 
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (Sustainable Development 
Goals/”SDGs”) yang relevan dengan aktivitas bisnis Perseroan.

Sepanjang tahun 2021, Direksi melihat terdapat sejumlah 
keterbatasan yang perlu ditingkatkan lagi dalam hal penerapan 
prinsip-prinsip keberlanjutan. Evaluasi berkala akan terus 
dilakukan untuk memastikan kontribusi dan penyaluran distribusi 
manfaat terhadap lingkungan dan sosial senantiasa berjalan 
maksimal. Disamping itu, Direksi juga berkomitmen untuk mulai 
mengkaji risiko-risiko operasi bisnis yang berkaitan erat dengan 
isu lingkungan, sosial, dan tata kelola (Environmental, Social, and 
Governance/”ESG”). 

Dalam menjawab tantangan pengelolaan bisnis yang berkelanjutan, 
Direksi akan mulai mengintensifkan sosialisasi prinsip-prinsip 
keberlanjutan kepada semua lapisan karyawan agar semua insan 
Perseroan memiliki pengetahuan dan wawasan yang lebih luas 
mengenai dampak aktivitas operasi bisnis Perseroan baik itu positif 
atau negatif terhadap lingkungan, masyarakat, dan ekonomi. 

Di saat yang bersamaan, Direksi juga akan secara paralel 
menyempurnakan atau menyesuaikan pedoman maupun kebijakan 
internal yang ada untuk mendukung terciptanya pertumbuhan 
bisnis yang berkelanjutan serta berjalannya kegiatan operasi 
perusahaan yang peduli terhadap aspek lingkungan dan aspek 
sosial.

OUR COMMITMENT TO SUSTAINABLE 
PERFORMANCE
The Company defines sustainability as a business operational 
management process that puts forward the sustainable operation 
principles in which the Company's operations are conducted by 
taking into account economic, environmental and social aspects.

The Company's commitment to run a sustainable business is 
in line with the provisions of the Financial Services Authority 
Regulation No.51/POJK.03/2017 (“POJK 51/2017”) concerning 
the Implementation of Sustainable Finance for Financial Services 
Institutions, Issuers and Public Companies. Long before the POJK 
51/2017 regulation came into effect, the Company had interpreted 
the sustainability values in the Company's main vision, namely 
"Bringing Cheese to the Community".

As a concrete step towards this commitment, in 2021, for the 
first time, the Company compiled and published Sustainability 
Report which contains an explanation of strategic plans, work 
programs, targets, and the Company's sustainability performance. 
In a broader context, the Company's sustainability commitment 
aims to support the government in realizing the Sustainable 
Development Goals ("SDGs") relevant to the Company's business 
activities.

Throughout 2021, the Board of Directors saw a number of 
limitations that need to be further improved in terms of the 
application of sustainability principles. Periodic evaluations will 
continue to be performed to ensure that the contribution and 
distribution of benefits to the environment and social distribution 
continue to run optimally. In addition, the Board of Directors is 
also committed to starting review the risks of business operations 
that are closely related to environmental, social, and governance 
(Environmental, Social, and Governance/"ESG") issues.

In responding to the challenges of sustainable business 
management, the Board of Directors will begin to intensify the 
dissemination of sustainability principles to all levels of employees 
so that all employees of the Company have broader knowledge and 
insight regarding the impact of the Company's business operations 
activities, whether positive or negative on the environment, 
society, and economy. 

At the same time, the Board of Directors will also in parallel improve 
or adjust the existing internal guidelines and policies to support 
the creation of sustainable business growth and the running of 
company operations that are concerned with environmental and 
social aspects.
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Apresiasi
Atas pencapaian kinerja positif dan berkelanjutan yang berhasil 
diraih Perseroan di tahun 2021, perkenankanlah saya atas 
nama Direksi Perseroan mengungkapkan rasa terima kasih yang 
mendalam kepada seluruh Pemegang Saham atas dukungan 
yang tiada henti diberikan, serta kepada Dewan Komisaris atas 
pendampingan yang sudah diberikan kepada Direksi sehingga 
pengelolaan Perseroan dapat berjalan efektif dan tepat sasaran.

Tidak lupa, kami juga memberikan penghargaan setinggi-tingginya 
kepada seluruh karyawan yang telah bekerja keras dengan penuh 
dedikasi dan integritas dalam menghadapi berbagai tantangan 
yang ada.

Semoga ke depan, sinergi yang sudah terjalin kuat ini dapat lebih 
ditingkatkan dan Perseroan dapat terus memberikan manfaat dan 
nilai tambah yang optimal bagi pemegang saham, karyawan, dan 
masyarakat luas.

Atas nama Direksi,

Acknowledgment
Over the positive and sustainable performance achieved by the 
Company in 2021, please allow me on behalf of the Board of 
Directors of the Company to express my deep gratitude to all 
Shareholders for their continuous support, as well as to the Board 
of Commissioners for the assistance that has been given to the 
Board of Directors so that the Company’s management could run 
effectively and on target.

Not to forget, we also gave our highest appreciation to all 
employees who have worked hard with dedication and integrity in 
facing various challenges.

Hopefully, in the future, this strong synergy can be further 
enhanced and the Company can continue to provide optimal 
benefits and added value for shareholders, employees, and the 
wider community.

On behalf of the Board of Directors,

Bobby K. Gandasaputra 
Direktur Utama

President director
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Identitas Perusahaan
Corporate Identity

Nama Perseroan
Company Name

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

Bidang Usaha
Business Field

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Komposisi Pemegang Saham
Shareholder Composition

Modal Dasar
Authorized Capital

Jumlah Sumber Daya Manusia 
Total Human Resources 

Alamat
Address

Modal Ditempatkan
Paid-Up Capital

Pencatatan Di Bursa Saham
Listing on the Stock Exchange

PT Mulia Boga Raya Tbk 25 Agustus 2006
August 25, 2006

Industri pengolahan produk susu 
dan produk dari susu lainnya
Dairy and other dairy products 
manufacturing industry

Akta Pendirian No. 25 tanggal 
25 Agustus 2006 yang dibuat di 
hadapan Makmur Tridharma, S.H., 
Notaris di Jakarta
Deed of Establishment No. 25 dated 
August 25, 2006 made before 
Makmur Tridharma, S.H., Notary in 
Jakarta

Per 31 Desember 2021 
As of December 31, 2021
1.	 PT Garudafood Putra Putri Jaya 

Tbk – 66,07% | 66.07%
2.	 Lie Po Fung (Jaya) – 11,25% | 

11.25%
3.	 Sandjaya Rusli – 6,88% | 6.88%
4.	 PT Tudung Putra Putri Jaya – 

5,00% | 5.00%
5.	 Masyarakat/public – 10,8% | 

10.8%

Rp100.000.000.000  
(seratus miliar Rupiah)
Rp100,000,000,000  
(one hundred billion Rupiah)

Per 31 Desember 2021
As of December 31, 2021
643 karyawan
643 employees

Kantor Pusat   
Head Office
Kawasan Bekasi International Industrial 
Estate
Jl. Inti Raya II, Blok C.7 No. 5-A, Cibatu
Cikarang Selatan – Bekasi
Tel.: +62 21 8990 8468
Fax: +62 21 8992 8485

Kantor Pemasaran
Marketing Office
Blugreen Office Unit A Green, 
Lantai/Floor GF
Jl. Lingkar Luar Barat No.88
Kembangan, Jakarta Barat
Tel.: +62 21 56943299

Rp75.000.000.000  
(tujuh puluh lima miliar Rupiah)
Rp75,000,000,000  
(seventy-five billion Rupiah)

25 November 2019
November 25, 2019

Profil Perusahaan
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Riwayat Singkat Perusahaan
Brief History

PT Mulia Boga Raya Tbk (“Perseroan” atau “Prochiz”) didirikan 
pada tanggal 25 Agustus 2006 berdasarkan Akta No. 25 yang 
dibuat di hadapan Notaris Makmur Tridharma, S.H. di Jakarta 
dengan nama PT Mulia Boga Raya. Mengacu pada Akta Pendirian 
tersebut, Perseroan menjalankan kegiatan usaha utama sebagai 
distributor produk makanan dan dairy. Sejak pertama kali didirikan 
hingga akhir 2021, Perseroan belum pernah mengubah namanya 
dan hanya berganti status menjadi Perusahaan Terbuka sehingga 
penulisan nama perusahaan menjadi PT Mulia Boga Raya Tbk.

Pada tahun 2007, Perseroan untuk pertama kalinya menyiapkan 
lahan di Cikarang untuk mendirikan sebuah pabrik yang mulai 
beroperasi penuh di tahun 2008. Mengawali rekam jejak 
perkembangan bisnisnya, pada tahun 2009, Perseroan ditunjuk 
sebagai toll manufacturer untuk memproduksi produk-produk 
unggulan PT Fonterra Brands Indonesia, antara lain keju olahan 
dengan merek Anchor.

Dalam kurun waktu satu tahun (2009-2010), Perseroan berhasil 
melakukan beberapa peningkatan mutu pabrik seperti fasilitas, 
layout, SOP, serta peralatan hingga berhasil memperoleh sertifikasi 
ISO 22000:2005, GMP (Good Manufacturing Practice), dan HACCP 
(Hazard Analysis Critical Control Process). Selain itu, Perseroan 
juga mendapatkan sertifikasi Halal dari Majelis Ulama Indonesia 
(MUI). Prestasi-prestasi ini mencerminkan upaya Perseroan dalam 
menyempurnakan kualitas produksinya. 

Untuk pertama kalinya, pada 2010, Perseroan mulai memproduksi 
keju cheddar olahan dengan merek sendiri yaitu Prochiz yang 
dipasarkan dalam kemasan 2 kg dan 180 gram. Produk keju 
Prochiz berhasil mendapat respons positif dari pasar, hal inilah 
yang mendorong Perseroan untuk melakukan penambahan 
fasilitas pabrik di tahun 2011. Sejalan dengan perkembangan 
bisnisnya, Perseroan berhasil meningkatkan kemampuannya untuk 
memproduksi varian produk baru, seperti Prochiz Slice, berupa keju 
cheddar lembaran dalam kemasan yang higienis dan ekonomis.

Menanggapi tingginya peminat keju Prochiz baik di pasar domestik 
maupun mancanegara, Perseroan mulai berfokus pada penjualan 
ekspor ke 3 (tiga) negara, yakni Malaysia, Thailand, dan Filipina. 
Sejak 2013 sampai dengan saat ini, Perseroan tidak pernah 
berhenti berinovasi hingga berhasil mengembangkan varian-
varian produk baru mulai dari keju jenis premium yang memiliki 
kandungan cheddar dan cita rasa lebih tinggi, sampai dengan 
produk mayonaise untuk salad dressing.

Sejak tahun 2015, Perseroan terus menambah lini produksi 
pabriknya hingga mencapai 7 lini produksi per 31 Desember 2021. 
Peningkatan dan perbaikan fasilitas produksi senantiasa menjadi 
prioritas utama bagi Perseroan agar kesinambungan usaha di masa 
depan tetap terjaga. Salah satu upaya Perseroan dalam menjaga 

PT Mulia Boga Raya Tbk (“the Company” or “Prochiz”) was 
established on August 25, 2006 based on the Deed No. 25 made 
by Notary Makmur Tridharma, S.H., in Jakarta under the name of 
PT Mulia Boga Raya. According to the Deed of Establishment, the 
Company conducts its main business activities as a distributor of 
food and dairy products. Since its establishment until end of 2021, 
the Company has never changed its name and only changed its 
status to a public company so that the Company’s name is now 
written as PT Mulia Boga Raya Tbk.

In 2007, the Company started searching for a land area in Cikarang 
to build a plant that began operating in 2008. Commenced its 
major headway in 2009, the Company was appointed as a toll 
manufacturer to primarily produce superior products of PT Fonterra 
Brands Indonesia, including processed cheese under Anchor brand.

During one-year period (2009-2010), the Company thrived in 
improving its plant’s quality such as facilities, layouts, SOPs, and 
equipment, thus successfully obtained a number of certifications, 
namely ISO 22000:2005, GMP (Good Manufacturing Practice) and 
HACCP (Hazard Analysis Critical Control Process). In addition, the 
Company also received Halal certification from the Indonesian 
Ulema Council (MUI). The above achivement reflects the 
Company’s commitment to improve the quality of its production.

In 2010, the Company produced its first processed cheddar cheese 
under its own brand, named Prochiz, which was marketed in 2 kg 
and 180 gram pack sizes. Prochiz cheese products managed to get 
a positive response from the market which prompted the Company 
to add plant’s facilities in 2011. As the Company grows its business, 
it has succeeded in increasing capacity to produce new product 
variants, such as Prochiz Slice, a sliced cheddar product in hygienic 
and economical packaging.

Addressing the increased demand for Prochiz cheese in both 
domestic and export markets, the Company began to export its 
products to 3 (three) countries, namely Malaysia, Thailand, and 
Philippines. Since 2013, the Company has been innovating to 
develop new product variants, ranging from premium product with 
higher cheddar ingredient, as well as mayonnaise for salad dressing.

From 2015, the Company continued adding production lines at 
its plant to reach 7 production lines as of December 31, 2021. The 
refinement and improvement of production facilities are always 
a high priority for the Company to maintain business continuity 
in the future. One of the testimonies to the Company's efforts 
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to produce high-quality products was the Food Safety System 
Certification (FSSC 22000) in 2018. This certification is the highest 
level for the Food Safety Management System based on the ISO 
standards, internationally recognized as a combination of ISO 
22000 standards, and ISO/TS 22002-1:2009 (or equivalent to PAS 
220), devoted to the food industry.

Furthermore, in order to strengthen its capital, PT Mulia Boga 
Raya conducted an initial public offering (IPO) of its shares and 
officially listed on the Indonesia Stock Exchange on November 25, 
2019. The Company offered 100 million new shares to the public 
and the entire IPO proceeds were used to finance operational and 
production activities. Such corporate action got positive reception 
from the public so that it also had an impact on improving the 
Company's performance. 

On a side note, on November 5, 2021, the Company moved its 
branch office from Jalan Tubagus Angke, Ruko Angke Square Blok 
A No 8-9, West Jakarta 11460, to Blugreen Office Unit A Green, 
GF Floor, Jalan West Outer Ring No. 88, Kembangan, West Jakarta 
11610, as stated in Deed Number 4 dated November 5, 2021, made 
before Liestiani Wang, S.H., M.Kn, Notary in Jakarta.

Along with the rapid business development as well as the Company’s 
positive image and credibility in the eyes of Stakeholders, in 2021, 
the Company is trusted to receive a Current Account Credit Facility 
(KRK) from PT Bank Danamon Indonesia Tbk, with a maximum loan 
principal value of Rp20,000,000,000 (twenty billion Rupiah) for a 
period of 12 (twelve) months commencing November 17, 2021. 
The purpose of using the credit facility is to finance the Company's 
working capital.

kualitas dan standar mutu tinggi seluruh produknya adalah dengan 
mendapatkan sertifikasi Food Safety System Certification (FSSC 
22000) di tahun 2018. Sertifikasi ini adalah sertifikasi tertinggi 
mengenai Sistem Manajemen Keamanan Pangan berdasarkan 
standar ISO, diakui secara internasional yang merupakan kombinasi 
dari standar ISO 22000, dan ISO/TS 22002-1:2009 (atau setara 
PAS 220), dikhususkan pada sektor bisnis makanan. 

Selanjutnya, dalam rangka memperkuat permodalan, PT Mulia 
Boga Raya melakukan transaksi penawaran perdana saham dan 
resmi tercatat di Bursa Efek Indonesia pada tanggal 25 November 
2019. Perseroan melakukan penawaran 100 juta saham baru 
kepada publik dan seluruh dana hasil Initial Public Offering (IPO) 
yang diterima dipersiapkan untuk menunjang pembiayaan 
kegiatan operasional dan produksi. Aksi korporasi penawaran 
saham tersebut mendapat respons positif dari masyarakat, yang 
tentu juga berdampak pada peningkatan kinerja Perseroan. 

Sebagai catatan, pada tanggal 5 November 2021, Perseroan 
melakukan pemindahan lokasi kantor cabang dari semula 
beralamat di Jalan Tubagus Angke, Ruko Angke Square Blok A No 
8-9, Jakarta Barat 11460, kini berpindah ke Blugreen Office Unit 
A Green, Lantai GF, Jalan Lingkar Luar Barat No. 88, Kembangan, 
Jakarta Barat 11610, sebagaimana telah dinyatakan dalam Akta 
Nomor 4 tanggal 5 November 2021, yang dibuat oleh Notaris 
Liestiani Wang, S.H., M.Kn, Notaris di Jakarta.

Seiring dengan pesatnya pengembangan bisnis dan positifnya citra 
serta kredibilitas Perseroan di mata para Pemangku Kepentingan, 
pada tahun 2021, Perseroan dipercaya untuk menerima Fasilitas 
Kredit Rekening Koran (KRK) dari PT Bank Danamon Indonesia Tbk, 
dengan nilai pokok pinjaman maksimal sebesar Rp20.000.000.000 
(dua puluh miliar Rupiah) untuk periode 12 (dua belas) bulan 
terhitung sejak 17 November 2021. Tujuan dari penggunaan fasilitas 
kredit tersebut adalah untuk pembiayaan modal kerja Perseroan.
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2006

2009
2011

2006
2010

2013PT Mulia Boga Raya didirikan
PT Mulia Boga Raya was 
incorporated

PT Fonterra Brands Indonesia 
menunjuk Perseroan sebagai toll 
manufacturer untuk memproduksi 
produk-produknya, antara lain 
keju olahan dengan merek Anchor
PT Fonterra Brands Indonesia 
appointed the Company as a 
toll manufacturer to produce its 
products, including processed 
cheese under Anchor brand

Melakukan perluasan area dan 
penambahan fasilitas pabrik
Expanded its plant area and added 
more facilities

Pabrik keju di Cikarang selesai 
dibangun
The construction of processed 
cheese plant in Cikarang was 
completed

•	 Memproduksi keju olahan 
merek sendiri, yaitu Prochiz

•	 Memperoleh Sertifikasi ISO 
22000:2005, GMP, HACCP, 
SNI dan Halal dari MUI

•	 Produced processed cheese 
product under its own brand, 
named Prochiz 

•	 Obtained certifications of ISO 
22000:2005, GMP, HACCP, SNI 
and Halal Certification from MUI

Mulai memasuki pasar luar negeri 
dengan mengekspor produk ke 
beberapa negara, yaitu Thailand, 
Filipina, Maladewa, Brunei 
Darussalam, Malaysia, Timor 
Leste, Myanmar, Kamboja, dan 
Seychelles
Began to explore foreign markets 
by exporting products to several 
countries, namely Thailand, 
Philippines, Maldives, Brunei 
Darussalam, Malaysia, Timor Leste, 
Myanmar, Cambodia, and Seychelles

Jejak Langkah
Milestones
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2015
2018

2020

2016
2019

2021Kembali melakukan penambahan 
lini produksi pabrik
Added more production lines in the 
factory

Mendapatkan sertifikasi Food 
Safety System Certification  
(FSSC 22000)
Obtained the Food Safety System 
Certification (FSSC 22000)

Garudafood mengakuisisi 
55% saham Perseroan, dengan 
demikian Garudafood bertindak 
sebagai pemegang saham utama 
Perseroan
55% of the Company’s shares were 
acquired by Garudafood, thus 
making Garudafood the Company’s 
major shareholder

Memiliki varian-varian produk 
keju lainnya, seperti Gold, Slice 
dan salad dressing/mayo yang 
dikembangkan sejak 2011
Expanded its cheese product 
variants, such as Gold, Slice and 
salad dressing/mayo there were 
developed since 2011

Melakukan penawaran perdana 
saham Perseroan di Bursa Efek 
Indonesia (BEI) dengan kode 
saham ‘KEJU’
Conducted an initial public offering 
of the Company’s shares on the 
Indonesia Stock Exchange (IDX) with 
the ticker code of ‘KEJU’

•	 Melakukan peletakan batu 
pertama sebagai tanda dimulainya 
pembangunan gudang yang berlokasi 
di Cikarang, Bekasi

•	 Meluncurkan varian produk baru 
berupa Prochiz Gold 60 gram dan 
Prochiz Gold slice 2 pieces

•	 Menerapkan strategi marketing baru 
dengan menjual produk secara online 
di 7 (tujuh)  e-grocery platform

•	 Pemindahan kantor cabang ke 
Blugreen Office Unit A Green, Lantai 
GF, Jalan Lingkar Luar Barat No. 88, 
Kembangan, Jakarta Barat 11610

•	 Pada tanggal 17 November 2021, 
Perseroan menandatangani perjanjian 
fasilitas kredit dengan PT Bank 
Danamon Indonesia Tbk 

•	 Conducted a groundbreaking ceremony 
for warehouse construction in Cikarang, 
Bekasi

•	 Launched new product variants, namely 
Prochiz Gold 60 grams and Prochiz Gold 
slice 2 pieces

•	 Implemented a new marketing strategy 
by selling products online through 7 
(seven) e-grocery platforms

•	 Moved the branch office to Blugreen 
Office Unit A Green, GF Floor, West 
Outer Ring Road No. 88, Kembangan, 
West Jakarta 11610

•	 On November 17, 2021, the Company 
signed a credit facility agreement with  
PT Bank Danamon Indonesia Tbk 
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Logo Perusahaan
Corporate Logo

•	 Sisi berwarna kuning dengan bentuk oval melambangkan 
kesatuan.

•	 Daun berwarna hijau mencerminkan bahwa Keju Prochiz 
terbuat dari susu yang dihasilkan dari sapi yang sehat.

•	 Posisi logo yang terletak pada bidang diagonal dan cenderung 
naik ke atas menyiratkan arti bahwa Prochiz akan terus 
meningkat menjadi perusahaan yang terpercaya.

•	 Warna merah dan putih melambangkan bendera negara 
Indonesia dan memberikan arti bahwa Prochiz merupakan 
produk asli dalam negeri.

•	 The yellow side with an oval shape symbolizes unity.

•	 The green leaves reflect that Prochiz Cheese is made from milk 
produced from healthy cows.

•	 The position of the logo which is located in the diagonal area 
and tends to rise to the top implies that Prochiz will continue to 
increase to become a trusted company.

•	 The red and white colors symbolize the Indonesian flag and give 
the meaning that Prochiz is a native product in the country.

Profil Perusahaan
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VISI, MISI, dan Budaya Perusahaan
Corporate VISION & MISSION and Culture

The Company has high ambitions to make Indonesian people enjoying 
and consuming Prochiz cheese as daily food. In order to realize this, 
there are five main missions to be pursued by the Company, namely:

1.	 Expand distribution network and increase the number of outlets 
selling Prochiz products.

2.	 Launch new and unique variants of products.

3.	 Develop an online marketing ecosystem.
4.	 Increase public awareness to consume cheese.

5.	 Diversify the business.

 VISI / VISION

 MISI / MISSION

Penjelasan Visi dan Misi / Description Of Vision and Mission

Tinjauan Visi dan Misi / Review On Vision and Mission

Memasyarakatkan keju dan meng’keju’kan masyarakat.
To promote cheese to the society

Perseroan berkomitmen menjadi pemimpin pasar 
dengan memberikan fokus pada kepuasan pelanggan 
dan selalu memenuhi peraturan perundangan yang 
berlaku.
The Company is committed to be the market leader by 
focusing on customer satisfaction and always complies 
with prevailing regulations.

Perseroan memiliki ambisi tinggi agar seluruh masyarakat 
Indonesia dapat menikmati dan mengkonsumsi keju Prochiz 
sebagai makanan sehari-hari. Dalam rangka mewujudkan hal 
tersebut, terdapat lima misi utama yang akan ditempuh oleh 
Perseroan, yaitu: 
1.	 Memperluas jaringan distribusi dan menambah jumlah outlet 

yang menjual produk-produk Prochiz.
2.	 Meluncurkan produk-produk varian baru yang unik dan 

inovatif. 
3.	 Mengembangkan ekosistem pemasaran secara online. 
4.	 Meningkatkan kesadaran masyarakat untuk mengkonsumsi 

keju. 
5.	 Melakukan diversifikasi bisnis.

Peninjauan atas kesesuaian visi dan misi Perseroan dengan 
kegiatan dan tujuan Perseroan dilakukan secara berkala oleh 
Dewan Komisaris dan Direksi. Pihak Manajemen PT Mulia Boga 
Raya Tbk berpendapat sampai dengan 31 Desember 2021, visi 
dan misi yang dicanangkan tersebut masih sesuai dengan kondisi 
dan perkembangan bisnis Perseroan.

Review of the Company’s vision and mission is conducted periodically 
by the Board of Commissioners and Board of Directors to ensure their 
alignment with the Company’s activities and objectives. By the end 
of December 31, 2021, the Management of PT Mulia Boga Raya Tbk 
deems that the Company’s vision and mission are still relevant with 
the Company’s business conditions and developments.
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Budaya Perseroan / Corporate Cultures

NILAI BUDAYA
CULTURAL VALUES

MAKNA
DEFINITION

Lean on God Melakukan yang terbaik, Tuhan yang menentukan hasilnya. Hidup kami adalah anugerah dari Tuhan, 
maka kami percaya apa pun yang kami lakukan, kami harus melakukan yang terbaik dan tetap 
bersandar pada-Nya.
Do the best and God will do the rest. Our life is a gift from God, thus we be-lieve that we must give 
the best and lean on God in all we do.

Democracy •	 Bebas mengemukakan pendapat dengan tetap saling menghormati dan menghargai satu sama 
lain.

•	 Menyadari bahwa perbedaan pendapat adalah hal yang wajar dan bahwa tidak selalu apa yang 
kita pikirkan adalah suatu kebenaran.

•	 Freedom of expression while respecting and appreciating each other.
•	 Accepting that difference of opinion is reasonable and that our thoughts do not always represent 

the truth.

Team Work & Trust Bekerja sama dalam suatu tim dengan penuh kepercayaan bahwa semua tim ingin memberikan 
kontribusi untuk mencapai hasil yang optimal.
Working together as a team on the foundation of trust and willingness that all teams intend to 
contribute and achieve optimum results.

Speedy Response Kami percaya bahwa waktu adalah hal yang berharga dan kami harus melakukan apa yang bisa kami 
lakukan saat itu juga tanpa menunda.
We believe that time is precious, and that we must do all we can immediately without 
procrastinating.

Internal Star Wars Kami selalu memberikan kesempatan kepada anggota tim yang berprestasi untuk menjadi berdaya 
guna dan memiliki karier yang berkembang sesuai dengan potensi masing-masing.
We always provide our high-performing team members with the opportunities to be coached and to 
develop their careers to their utmost potentials.

Bidang Usaha
Business Lines

Maksud dan tujuan pendirian Perseroan adalah untuk menjalankan 
usaha-usaha di bidang perindustrian dan perdagangan sebagaimana 
termaktub dalam Anggaran Dasar tertanggal 9 Agustus 2019 Pasal 
3 Ayat 1.

Penjelasan lebih rinci mengenai kegiatan usaha Perseroan disajikan 
dalam tabel berikut ini:

The purpose and objective of the Company’s establishment is to 
conduct businesses in the industry and trading sectors as stated in 
the Section 3 Paragraph 1 of Articles of Association dated August 
9, 2019.

Detailed information regarding the Company’s business activities 
is described in the following table:

Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar Terakhir
Business Activity Based on The Latest Articles of Association

Terlaksana
Implemented

Belum Terlaksana
Not Implemented

Kegiatan Usaha Utama menjalankan dan melakukan usaha dalam bidang industri pengolahan produk 
susu dan produk dari susu lainnya yang meliputi diversifikasi produk di dalam lingkup industri bahan 
makanan, antara lain pengolahan produk dari susu lainnya, seperti mentega, yoghurt, keju dan dadih, 
air dadih, kasein atau laktosa (susu manis) dan bubuk es krim.
Main Business Activities is to run and to conduct business in processing dairy products and other 
dairy products, including product diversification over the food ingredients industry, among others 
by processing other dairy products, such as butter, yogurt, cheese and curd, whey, casein, or lactose 
(sweetened milk) and ice cream powder.

V
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Nama Produk
Product Name

Prochiz Spready

Berat Produk
Product Weight

•	 160 g
•	 2 kg

Deskripsi Produk
Product Description

Prochiz Spready adalah keju cheddar olahan yang dihasilkan melalui proses 
penggilingan, pencampuran, pencairan dan pengemulsian bahan baku 
berkualitas dan mengandung susu. Keju jenis ini sangat cocok untuk selai roti 
dan isian roti manis.
Prochiz Spready is a processed cheddar cheese which is produced through 
quality raw materials grinding, mixing, thawing and emulsifying process and 
containing milk. It is very suitable as a spread on top and filling of your bread.

Bahan
Ingredients

Air, Keju Cheddar, Minyak Nabati, Pengental Pati Modifikasi Asam, Bubuk 
Protein, Pengemulsi (Trisodium Citrate, Disodium Fosfat), Gula, Garam, Pengatur 
Keasaman Asam Laktat, Pengawet (Kalium Sorbate, Nissin), Perisa Keju Alami, 
Penstabil Xantham Gum, Pewarna Annatto CI 75120.
Water, Cheddar Cheese, Vegetable Oil, Stabilized Acid Treated Starch, Whey 
Powder, Emulsifier (Trisodium Citrate, Disodium Phosphate), Sugar, Salt, 
Acidity Regulator Lactic Acid, Preservatives (Potassium Sorbate, Nissin), 
Natural Cheese Flavour, Stabilizer Xantham Gum, Color Annatto CI 75120.

Nama Produk
Product Name

Prochiz Mayo

Berat Produk
Product Weight

1 liter

Deskripsi Produk
Product Description

Prochiz Mayo diolah dengan pengemulsi minyak nabati, cuka, telur dan bahan 
baku berkualitas lainnya. Produk ini merupakan salad dressing serbaguna yang 
bisa digunakan pada setiap masakan dan cocok digunakan untuk topping pada 
salad, ataupun saus lainnya.
Prochiz Mayo is processed by emulsifying vegetable oil, vinegar, eggs and other 
quality raw materials. It is a versatile salad dressing that can be used in any 
dishes and very suitable for topping on salads, or other sauces.

Bahan
Ingredients

Air, Keju Cheddar, Minyak Nabati, Pengental Pati Modifikasi Asam, Pengemulsi 
(Natrium Citrate, Disodium Fosfat, Natrium Heksamethaphosphate), Garam, 
Pengatur Keasaman Asam Laktat, Perisa Keju Alami, Pengawet (Kalium Sorbate, 
Nisin), Pewarna Annatto Cl 75120.
Water, Cheddar Cheese, Vegetable Oil, Thickener Acid Treated Starch, Emulsifiers 
(Sodium Citrate, Disodium Phosphate, Sodium Heksame thaphosphate), Salt, 
Acidity Regulator Lactic Acid, Natural Cheese Flavour, Preservatives (Potassium 
Sorbate, Nisin), Coloring Annatto Cl 75120.

Nama Produk
Product Name

Prochiz Slice

Berat Produk
Product Weight

•	 5 slice per pack
•	 10 slice per pack

Deskripsi Produk
Product Description

Prochiz Slice diolah dengan teknologi terbaru untuk menghasilkan rasa yang 
lebih enak. Keistimewaan Prochiz Slice adalah tahan di suhu ruang dan cocok 
didistribusikan di negara beriklim tropis. Varian keju ini disarankan untuk 
dimakan sebagai isi hamburger dan sandwich.
Prochiz Slice is processed with sophisticated technology to produce a better 
taste. The specialty of Prochiz Slice is resistant at room temperature and 
suitable for distribution in tropical countries. This variant is very recommended 
to be eaten as a filling for hamburgers and sandwiches.

Bahan
Ingredients

Air, Keju Cheddar, Minyak Nabati, Pengental Pati Modifikasi Asam, Garam, 
Pengemulsi (Dinatrium Fosfat, Trinatrium Sitrat), Perisa Alami Keju, Pengatur 
Keasaman Asam Laktat, Pengawet (Kalium Sorbat, Nisin), Pewarna Annatto Cl 
75120.
Water, Cheddar Cheese, Vegetable Oil, Thickener Acid Treated Starch, Salt, 
Emulsifiers (Dinatrium Fosfat, Trinatrium Sitrat), Natural Cheese Flavour, 
Acidity Regulator Lactic Acid, Preservatives (Potassium Sorbate, Nisin), Coloring 
Annatto Cl 75120.
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Nama Produk
Product Name

Prochiz Gold Slice

Berat Produk
Product Weight

•	 2 Slice per pack
•	 5 slice per pack
•	 12 slice per pack

Deskripsi Produk
Product Description

Prochiz Gold Slice adalah keju cheddar olahan berbentuk lembaran yang sangat 
elastis yang dihasilkan melalui proses penggilingan, pencampuran, pencairan, 
dan pengemulsian bahan baku berkualitas yang mengandung susu. Keju ini 
cocok sekali untuk snacking.
Prochiz Gold Slices is a highly elastic sheet-processed cheddar cheese produced 
through milling, mixing, thawing, emulsification of quality raw materials 
containing milk. It is a ready to eat snacking cheese.

Bahan
Ingredients

Air, Keju Cheddar, Minyak Nabati, Pengental Pati Modifikasi Asam, Garam, 
Pengemulsi (Dinatrium Fosfat, Trinatrium Sitrat), Perisa Alami Keju, Pengatur 
Keasaman Asam Laktat, Pengawet (Kalium Sorbat, Nisin), Pewarna Beta Karoten 
Cl 75130.
Water, Cheddar Cheese, Vegetable Oil, Thickener Acid Treated Starch, Salt, 
Emulsifier (Dinatrium Fosfate, Trinatrium Citrate), Natural Cheese Flavour, 
Acidity Regulator Lactic Acid, Preservatives (Potassium Sorbate, Nisin), Coloring 
Beta Karoten Cl 75130.

Nama Produk
Product Name

Prochiz Quick Melt (Prochiz Easy Melt)

Berat Produk
Product Weight

160 g

Deskripsi Produk
Product Description

Prochiz Quick Melt atau Prochiz Easy Melt adalah keju cheddar olahan yang 
mudah meleleh yang dihasilkan melalui proses penggilingan, pencampuran, 
pencairan dan pengemulsian bahan baku berkualitas yang mengandung susu. 
Keju ini sangat cocok untuk dijadikan topping dan filling pada pizza atau roti.
Prochiz Quick Melt or Prochiz Easy Melt is a quick melting cheddar cheese that 
produced through grinding, mixing, thawing and emulsifying process of quality 
raw materials that contain milk. It is very suitable for topping and filling on 
pizza or bread.

Bahan
Ingredients

Keju Cheddar, Air, Minyak Nabati Terhidrogenasi, Keju Bubuk, Butter-milk 
Bubuk, Maltodextrin, Pengemulsi (Trinatrium Sitrat, dan Dinatrium Fosfat), 
Whey Bubuk, Garam, Gula (Mengandung Pengawet Sulfit), Perisa Alami Keju, 
Pengatur Keasaman (Asam Laktat dan Asam Sitrat), Pengawet (Kalium Sorbate 
dan Nisin), Penstabil Karagenan, Pewarna Makanan Beta-karoten Cl 75130.
Cheddar Cheese, Water, Hydrogenated Vegetable Oil, Cheese Powder, 
Buttermilk Powder, Maltodextrin, Emulsifier (Trinatrium Citrate, Dinatrium 
Fosfate), Whey Powder, Salt, Sugar (Containing Sulphyte Preservative), Natural 
Cheese Flavour, Acidity Regulator (Lactic Acid and Citric Acid), Preservatives 
(Potassium Sorbate and Nisin), Karagenan Stabilizer, Food Coloring 
Betacarotene Cl 75130.
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Wilayah Operasional
Operational Area

JARINGAN BISNIS
BUSINESS NETWORK 2021 2020 2019

Kantor Pusat/Pabrik 
Head Office/Plant

1 1 1

Kantor Marketing 
Marketing Office

1 1 1

Distributor Dalam Negeri 
Domestic Distributor

35 44 44
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Keanggotaan Asosiasi Industri
Industrial Association Membership

Perubahan Bersifat Signifikan
Significant Changes

Perseroan tergabung dalam beberapa asosiasi profesional dan 
organisasi lainnya untuk memperluas jaringan bisnis serta menjalin 
komunikasi yang lebih luas. Dengan berpartisipasi secara aktif 
sebagai anggota asosiasi dan organisasi diharapkan juga dapat 
meningkatkan kredibilitas Perseroan.

Sampai dengan 31 Desember 2021, Perseroan secara resmi 
bergabung dalam asosiasi dan organisasi, antara lain:

Nama Asosiasi
Association Name

Kedudukan Dalam Asosiasi
Position In Associa-tion

Lingkup Nasional Atau Internasional
National Or International Scope

Gabungan Produsen Makanan Minuman Indonesia 
(GAPMMI)
The Indonesian Food and Beverage Entrepreneurs’ 
Association (GAPMMI)

Anggota | Member
(Dalam Proses Verifikasi)
(In Process of Verification)

Nasional
National

Asosiasi Emiten Indonesia 
Indonesian Public Listed Companies Association

Anggota
Member

Nasional
National

The Company is already registered in several professional 
associations and other organization body to expand its business 
network and to establish wider communication. By actively 
participating as a member of associations and organizations, we 
are hoping that it can be boosted the Company’s credibility.

Until December 31, 2021, the Company officially joins associations 
and organizations, which are as follows:

Perubahan Susunan Direksi dan 
Dewan Komisaris

Pada tanggal 8 Juli 2021, Perseroan telah melakukan Rapat 
Umum Pemegang Saham Tahunan dengan salah satu agendanya 
berupa: Menyetujui peryesuaian anggaran dasar Perseroan dengan 
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 15/POJK.04/2020 tentang 
Rencana dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham 
Perusahaan Terbuka; dan Perubahan susunan BOD dan BOC 
Perseroan, sebagai berikut:
•	 Komisaris Utama: Hartono Atmadja
•	 Komisaris: Atiff Ibrahim Gill
•	 Komisaris Independen: Doktorandus Herbudianto
•	 Direktur Utama: Bobby Karnadi Gandasaputra
•	 Direktur: Paulus Tedjosutikno
•	 Direktur: Tan Ting Luen
•	 Direktur: Gabriele Isacco Tironi 
•	 Direktur: Peter Wiradjaja

Change in the Composition of the 
Board of Directors and Board of 
Commissioners

On July 8, 2021, the Company convened the Annual General Meeting 
of Shareholders with one of the agenda: Approved the adjustment 
of the Company’s articles of association with the Financial Services 
Authority Regulation No. 15/POJK.04/2020 concerning the Plan 
and Organizing of the General Meeting of Shareholders of a Public 
Company; and Changes in the composition of the Company’s BOD 
and BOC, as follows:
•	 President Commissioner: Hartono Atmadja
•	 Commissioner: Atiff Ibrahim Gill
•	 Independent Commissioner: Doctorandus Herbudianto
•	 President Director: Bobby Karnadi Gandasaputra
•	 Director: Paulus Tedjosutikno
•	 Director: Tan Ting Luen
•	 Director: Gabriele Isacco Tironi
•	 Director: Peter Wiradjaja
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Perubahan Komposisi Pemegang 
Saham
Pada tanggal 19 juli 2021, PT Garudafood Putra Putri Jaya Tbk telah 
melakukan pembelian saham Perseroan dari PT Tudung Putra Putri 
Jaya sebanyak 142.848.000 (seratus empat puluh dua juta delapan 
ratus empat puluh delapan ribu) lembar saham dengan harga 
per saham Rp1.138 (seribu seratus tiga puluh delapan Rupiah). 
Atas transaksi ini, tidak terjadi perubahan atas pemegang saham 
pengendali terhadap Perseroan.

Perubahan Lokasi Kantor Cabang
Berdasarkan Akta No. 4 tanggal 5 November 2021, yang dibuat 
oleh Notaris Liestiani Wang, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta, 
Perseroan telah melakukan pemindahahan lokasi kantor cabang 
yang sebelumnya beralamat di Jalan Tubagus Angke, Ruko Angke 
Square Blok A No.8-9, Jakarta Barat 11460, menjadi beralamat di 
Blugreen Office Unit A Green, Lantai GF, Jalan Lingkar Luar Barat 
No. 88, Kembangan, Jakarta Barat 11610.

Perubahan Akuntan Publik
Perseroan melaksanakan pelaporan perihal Perubahan Akuntan 
Publik kepada Otoritas Jasa Keuangan melalui sistem pelaporan 
elektronik, berdasarkan surat No.061/MBR-SR/XI/21 pada 
tanggal 30 November 2021, dimana Akuntan Publik yang ditunjuk 
Perseroan adalah Ely dengan nomor surat tanda terdaftar STTD.
AP-38/PM.223/2021.

Perubahan Kepala Unit Internal Audit

Perseroan melaksanakan pelaporan perihal perubahan Internal 
Audit kepada Otoritas Jasa Keuangan melalui sistem pelaporan 
elektronik, berdasarkan Surat No. 065/MBR-SR/XII/21 pada tanggal 
24 Desember 2021, dimana Perseroan telah memberhentikan 
dengan hormat Lay Sun Jeffry Ngunadi selaku Kepala Unit Internal 
Audit dan digantikan oleh Liem Tjien 

Change in Shareholders’ Composition

On July 19, 2021, PT Garudafood Putra Putri Jaya Tbk purchased 
the Company’s shares from PT Tudung Putra Putri Jaya for 
142,848,000 (one hundred forty-two million eight hundred forty-
eight thousand) shares at a nominal value of Rp1,138 (one thousand 
one hundred and thirty-eight Rupiah) per share. Accordingly, there 
was no change to the controlling shareholder of the Company.

Change of Branch Office Location
Based on the Deed No. 4 dated November 5, 2021, made before 
Notary Liestiani Wang, S.H., M.Kn., Notary in Jakarta, the Company 
has moved the location of its branch office, which was previously 
at Jalan Tubagus Angke, Ruko Angke Square Blok A No.8-9, West 
Jakarta 11460, now has moved to its new address at Blugreen 
Office Unit A Green, GF Floor, Jalan Outer Ring Road No. 88, 
Kembangan, West Jakarta 11610.

Change in Public Accountant 
The Company has reported the Changes in Public Accountants to 
the Financial Services Authority through an electronic reporting 
system, based on letter No.061/MBR-SR/XI/21 on November 30, 
2021, where the Public Accountant appointed by the Company is 
Ely with registration letter-number STTD.AP-38/PM.223/2021.

Change of the Head of Internal Audit 
Unit
The Company has reported the changes in the Internal Audit to 
the Financial Services Authority through an electronic reporting 
system, based on Letter No. 065/MBR-SR/XII/21 on December 
24, 2021, where the Company has respectfully dismissed  Lay Sun 
Jeffry Ngunadi as the Head of the Internal Audit Unit and was 
replaced by Liem Tjien.

Seizing Opportunities 
Shaping Sustainable Future

PT Mulia Boga Raya Tbk | Laporan Terintegrasi 2021 Integrated Report 49



Profil Direksi
Board of Directors’ Profile

Nama
Name

Bobby Karnadi Gandasaputra*)

Jabatan
Position

Direktur Utama
President Director

Usia
Age

47 tahun
47 years old

Warga Negara
Nationality

Indonesia
Indonesian

Domisili
Domicile

Jakarta

Dasar Hukum 
Pengangkatan
Legal Basis of 
Appointment

Akta RUPST No. 2 tanggal 8 Juli 2021
Deed of EGMS No. 2 dated on July 8, 2021

Riwayat Pendidikan
Educational 
Background

•	 Master of Business Administration, Chicago Booth University, Amerika Serikat (2005)
•	 Bachelor of Science dari Fakultas Smeal College of Business, Pennsylvania State University, Amerika Serikat (1995)
•	 Master of Business Administration, Chicago Booth University, United States of America (2005)
•	 Bachelor of Science from Smeal College of Business Faculty, Pennsyl-vania State University, United States of America 

(1995)

Riwayat Karier
Career History

•	 Direktur Komersial Fast Moving Consumer Goods (FMCG) di PT Lazada Indonesia (Lazada ID) (2020)
•	 Chief Operating Officer PT Solusi Ecommerce Global (Mataharimall.com) & Chief Commercial Officer PT Matahari 

Department Store Tbk (2018-2019)
•	 Chief Commercial Officer MAP Aktif Adiperkasa (Anggota Direksi Perusahaan) (2014-2018)
•	 Chief Executive Officer Amcor Flexibles Indonesia (2012-2014)
•	 Direktur Keuangan dan Direktur Logistik PT L’Oreal Indonesia (2007-2012)
•	 Commercial Director of Fast Moving Consumer Goods (FMCG) at PT Lazada Indonesia (Lazada ID) (2020)
•	 Chief Operating Officer at PT Solusi Ecommerce Global (Mataharimall.com) & Chief Commercial Officer at PT Matahari 

Department Store Tbk (2018-2019)
•	 Chief Commercial Officer at MAP Aktif Adiperkasa (Member of the Company’s Board of Directors) (2014-2018)
•	 Chief Executive Officer at Amcor Flexibles Indonesia (2012-2014)
•	 Director of Finance and Director of Logistics at PT L’Oreal Indonesia (2007-2012)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan atau organisasi lain
He does not have any concurrent positions in any other company or organization

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham Utama 
Perseroan.
He has no affiliation with fellow members of the Board of Directors, Board of Commissioners nor with Major Shareholders of 
the Company.

*) Beliau diangkat sebagai Direktur Utama Perseroan sejak 8 Juli 2021
*) He was appointed as President Director of the Company since July 8, 2021
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Nama
Name

Paulus Tedjosutikno*)

Jabatan
Position

Direktur
Director

Usia
Age

53 tahun
53 years old

Warga Negara
Nationality

Indonesia
Indonesian

Domisili
Domicile

Bandung

Dasar Hukum 
Pengangkatan
Legal Basis of 
Appointment

Akta RUPST No.2 tanggal 8 Juli 2021
Deed of EGMS No.2 dated July, 8 2021

Riwayat Pendidikan
Educational 
Background

•	 Master of Management, Asian Institute of Management, Filipina (2003)
•	 Sarjana Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam, Institut Teknologi Bandung (1991)
•	 Master of Management, Asian Institute of Management, Philippines, (2003)
•	 Bachelor of Mathematics and Natural Sciences, Bandung Institute of Technology (1991)

Riwayat Karier
Career History

•	 Direktur Utama PT Mulia Boga Raya Tbk (2020-2021)
•	 Sekretaris Perusahaan di PT Garudafood Putra Putri Jaya Tbk (2018-2020)
•	 Direktur PT Sinarniaga Sejahtera (2015-2020)
•	 Kepala Divisi Penasihat Keuangan Korporasi PT Trimegah Sekuritas Tbk
•	 (2011-2012)
•	 Direktur Independent Research & Advisory Indonesia (2008-2011)
•	 Konsultan Unit Pengelolaan Risiko Asian Development Bank, Filipina (2007-2008)
•	 Analis Investasi Divisi Perencanaan Korporasi San Miguel Corporation, Filipina (2004-2007)
•	 Asisten Direktur Keuangan (Office of the CFO) United Laboratories Inc.,
•	 Filipina (2003-2004)
•	 Divisi Keuangan Korporasi PT Holdiko Perkasa (1999-2002)
•	 Analis Investasi Divisi Riset PT Schroder Investment Management Indonesia (1997-1999)
•	 Divisi Penjualan PT USI Jaya/IBM (1992-1997)
•	 President Director of PT Mulia Boga Raya Tbk (2020-2021)
•	 Corporate Secretary of PT Garudafood Putra Putri Jaya Tbk (2018-2020)
•	 Director of PT Sinarniaga Sejahtera (2015-2020)
•	 Head of the Corporate Financial Advisory Division of PT Trimegah Sekuritas Tbk (2011-2012)
•	 Director of Independent Research & Advisory Indonesia (2008-2011)
•	 Consultant for Asian Development Bank’s Risk Management Unit, Philippines (2007-2008)
•	 Investment Analyst Corporate Planning Division of San Miguel Corporation, Philippines (2004-2007)
•	 Assistant Director of Finance (Office of the CFO) United Laboratories Inc., Philippines (2003-2004)
•	 PT Holdiko Perkasa’s Corporate Finance Division (1999-2002)
•	 Investment Analyst Research Division PT Schroder Investment Management Indonesia (1997-1999)
•	 Sales Division of PT USI Jaya/IBM (1992-1997)
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Rangkap Jabatan
Concurrent Position

•	 Direktur PT Garudafood Putra Putri Jaya Tbk (2018 - 2023)
•	 Direktur PT Hormel Garudafood Jaya (2020-2025)
•	 Direktur PT Suntory Garuda Beverage (2020-2025)
•	 Direktur PT Triteguh Manunggalsejati (2020-2025)
•	 Komisaris PT Garuda Elang Nusantara (2019-2022)
•	 Direktur Goldenbird Pacific Trading Pte Ltd. (2018-sekarang)
•	 Direktur PT Tudung Putra Putri Jaya (2017-2022)
•	 Direktur PT Garudafood Putra Putri Jaya Tbk (2018 - 2023)
•	 Director of PT Hormel Garudafood Jaya (2020-2025)
•	 Director of PT Suntory Garuda Beverage (2020-2025)
•	 Director of PT Triteguh Manunggalsejati (2020-2025)
•	 Commissioner of PT Garuda Elang Nusantara (2019-2022)
•	 Director of Goldenbird Pacific Trading Pte Ltd. (2018-present)
•	 Director of PT Tudung Putra Putri Jaya (2017-2022)

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Beliau memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama Perseroan, yaitu Garudafood. Hal ini terjadi karena Beliau 
memegang posisi rangkap jabatan sebagai Direktur Garudafood.
He has an affiliated relationship with the Company’s Major Shareholder, namely Garudafood. This is occurred due to his 
concurrent position as Director of Garudafood.

*) Beliau diangkat sebagai Direktur Perseroan sejak 8 Juli 2021, sebelumnya beliau menjabat posisi Direktur Utama Perseroan
*) He has been appointed as Director of the Company since July 8, 2021, previously he held the position of President Director of the Company
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