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PABRIK & GUDANG o o PENJUALANDAN DISTRIBUSI

= 1Pabrik di Cikarang, N L A = 29 Distributor (per Des 31,2025) di Indonesia

= 1Pabrik di Sumedang (target operasional di menjangkau channel General Trade, Modern
Semester 2, 2026) « Trade, Food Service dan E-Commerce

» 1Gudang di Cikarang

= Sertifikasi: FSSC 22000, NKV, ISO 17025, PMR, o'{ J \o
SMKS, Halal

PEMEGANG SAHAM
BISNIS INTERNASIONAL (DPS Per 31Des 2025)

Perseroan melakukan ekspor ke berbagai negara ASEAN. o
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Portofolio Produk Perseroan

Keju Blok
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Jalur Distribusi Perseroan
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General Trade

Distribusi dari prinsipal ke distributor
hingga warung/toko tradisional sebelum

ke konsumen akhir.
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Food Service

Distribusi B2B termasuk restoran, hotel,

kafe, toko kue dan roti.
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Modern Trade

Distribusi dari prinsipal ke toko
toko modern seperti minimarket dan

supermarket.
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E-Commerce

Distribusi dari prinsipal ke konsumen
akhir melalui platform digital. Y
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Pangsa Pasar Keju di Indonesia - FY 2025 '
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Meninjau Kembali Tahun 2025
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Pemegang

Lebaran 2025 Tren Kuliner Saham Baru Inisiasi Produk
Perseroan r'neluncurkan Krfaalsi makkanan and mom.en Bergabungnya Bel S.A Produk cheese snack
kembali promosi vira mba anan dengan keju sebagai bagian dari pertama yang
konsumgr Berkah membantu mendongkrak pemegang saham diluncurkan oleh

Fantaschiz bersama penjualan Perseroan Perseroan

Prochiz Volume 2"
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Kinerja Perseroan - FY 2025
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Event Komersial 2025
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Cooking Demo Event dan Festival Lainnya

Makassar Yogyakarta SIAL Interfood JHIFEX



Strategi Perseroan di Tahun 2026
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* Meningkatkan penetrasi keju di channel General Trade dan Modern Trade dengan produk-produk
kategori snacking

* Mempertahankan posisi MBR sebagai keju no. 1 Indonesia

* Memperkuat partnership di channel Food Service dengan konsep ONEGARUDAFOOD untuk
menjadikan MBR sebagai mitra utama bisnis

* Mengembangkan pasar fokus di Asia Tenggara
* Menjelajahi wilayah baru di luar Kawasan Asia Tenggara

* Meningkatkan penetrasi keju masyarakat Indonesia serta memperkuat Brand Equity untuk
meningkatkan pangsa pasar Perseroan

* Memulai operasi pabrik baru di Sumedang

* Mengimplementasikan program pelatihan dan pengembangan kepemimpinan untuk meningkatkan
kualitas sumber daya manusia

* Melanjutkan standarisasi sistem, pelaporan, dan analisis sebagai bagian dari ONEGARUDAFOOD

Supporting




Tantangan & Peluang Perseroan di Tahun 2026
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KONFLIK US IRAN PABRIK SUMEDANG _ NILAI TUKAR IDR
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Harga minyak meningkat mendorong naiknya Pabrik Sumedang ditargetkan akan mulai Melemahnya nilai tukar |IDR
harga plastik, minyak goreng, berbagai beroperasi pada Juli 2026 dan akan menyebabkan peningkatan harga

kebutuhan pokok, serta biaya tranportasi. meningkatkan kapasitas produksi MBR. bahan baku dan barang impor.
MAKAN BERGIZI GRATIS TREN KULINER
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Source: ANTARA FOTO
Program Makan Bergizi Gratis Momentum kreasi makanan berbasis

(MBG) membuka peluang besar untuk keju yang kuat sejak tahun lalu.
menyediakan protein susu, termasuk keju.
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