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Bahan Mata Acara Rapat

genda Material of Meeting




Mata Acara Rapat

1. Persetujuan atas perubahan ketentuan di dalam
Pasal-Pasal pada Anggaran Dasar Perseroan; dan

2. Persetujuan atas perubahan susunan Pengurus

Perseroan.
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Meeting Agenda

1. Approval of the amendments to the provisions
contained in the Articles of Association of the
Company; and

2. Approval of the changes to the composition of the
Company’s Management.




Mata Acara Rapat Ke-1

The 1t Agenda of Meeting




Penjelasan Mata Acara Rapat Ke-1

N o RN e

Pasa
Pasa
Pasa
Pasa
Pasa
Pasa

Pasa

SO\ 4

(@

13 tentang Direksi;

Perseroan bermaksud untuk melakukan perubahan atas ketentuan dalam
neberapa ayat pada Pasal Anggaran Dasar Perseroan, antara lain sebagai
oerikut:

14 tentang Tugas dan Wewenang Direksi;

15 tentang Rapat Direksi;

16 tentang Dewan Komisaris;

18 tentang Rapat Dewan Komisaris;

19 tentang Rencana Kerja, Tahun Buku dan Laporan Tahunan; dan

25 tentang Ketentuan Penutup.
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Explanation of the 15t Agenda of Meeting

The Company intends to amend the provisions in several paragraphs of

certain Articles of the Company’s Articles of Association, among others,
as follows:

1. Article 13 concerning the Board of Directors;

2. Article 14 concerning the Duties and Authorities of the Board of
Directors;

Article 15 concerning Board of Directors Meeting;
Article 16 concerning the Board of Commissioners;
Article 18 concerning Board of Commissioners Meeting;

Article 19 concerning the Work Plans, Fiscal Year, and Annual
Reports; and

Article 25 concerning Closing Provisions.
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Usulan Persetujuan Mata Acara Rapat Ke-1

Menyetujui perubahan atas ketentuan dalam beberapa ayat pada

Ra
Ra
Bu

Pasal Anggaran Dasar Perseroan, yaitu Pasal 13 tentang Direksi,
Pasal 14 tentang Tugas dan Wewenang Direksi, Pasal 15 tentang

nat Direksi, Pasal 16 tentang Dewan Komisaris, Pasal 18 tentang
nat Dewan Komisaris, Pasal 19 tentang Rencana Kerja, Tahun
Ku dan Laporan Tahunan dan Pasal 25 tentang Ketentuan

Penutup.




Proposed Approval of the 15t Agenda of Meeting

To approve the amendment to the provisions of several
paragraphs under certain Articles of the Company’s Articles of
Association, namely Article 13 concerning the Board of Directors,
Article 14 concerning the Duties and Authorities of the Board of
Directors, Article 15 concerning Board of Directors Meeting, Article
16 concerning the Board of Commissioners, Article 18 concerning
Board of Commissioners Meeting, Article 19 concerning the Work
Plan, Fiscal Year and Annual Report, and Article 25 concerning the
Closing Provisions.




Mata Acara Rapat Ke-2

The 2" Agenda of Meeting




Penjelasan Mata Acara Rapat Ke-2

1. Perubahan susunan Pengurus Perseroan sehubungan dengan pemberhentian dengan

hormat Tuan Drs. Herbudianto sebagai Komisaris Independen Perseroan; dan

2. Serta menimbang rekomendasi dari Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan terkait

dengan pengangkatan anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan yang baru
sebagaimana dalam surat keputusan Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan No.
001/NAR-MBR/X/2025 tanggal 22 Oktober 2025 atas nama-nama sebagai berikut:

a) Tuan Randy Rinaldi Chandra Suwita sebagai Direktur Perseroan;

) Tuan Alamjit Singh Sekhon sebagai Direktur Perseroan;

c) Tuan Jean-Christophe Coubat sebagai Komisaris Perseroan; dan
) Nyonya Connie Ang sebagai Komisaris Independen Perseroan.




Explanation of the 2" Agenda of Meeting

1. Changes in the composition of the Company’s Management in connection with the
honorable dismissal of Mr. Drs. Herbudianto as the Company’s Independent
Commissioner; and

2. Considering the recommendation of the Nomination and Remuneration Committee of
the Company related to the appointment of new member of the Board of Directors
and Board of Commissioner of the Company as in the resolution letter of the
Nomination and Remuneration Committee of the Company No. 001/NAR-
MBR/X/2025 dated October 22, 2025, on the following names:

a) Mr. Randy Rinaldi Chandra Suwita as Director of the Company;

b) Mr. Alamjit Singh Sekhon as Director of the Company;

c) Mr. Jean-Christophe Coubat as Commissioner of the Company,; and
d) Mrs. Connie Ang as Independent Commissioner of the Company.
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Usulan Persetujuan Mata Acara Rapat Ke-2

1. Menyetujui pemberhentian dengan hormat Tuan Drs. Herbudianto sebagai
Komisaris Independen Perseroan;

2. Menyetujui pengangkatan:
a) Tuan Randy Rinaldi Chandra Suwita sebagai Direktur Perseroan;
b) Tuan Alamijit Singh Sekhon sebagai Direktur Perseroan;
c) Tuan Jean-Christophe Coubat sebagai Komisaris Perseroan; dan
d) Nyonya Connie Ang sebagai Komisaris Independen Perseroan;

terhitung sejak ditutupnya Rapat ini untuk masa jabatan 5 (lima) tahun sejak
tanggal pengangkatannya dan berakhir pada saat ditutupnya RUPS tahunan
ke-lima yang diselenggarakan pada tahun 2030, dengan tidak mengurangi
hak Rapat Umum Pemegang Saham untuk memberhentikan sewaktu-waktu.
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Proposed Approval of the 2" Agenda of Meeting

1. To approve the honorable dismissal of Mr. Drs. Herbudianto as the Company’s
Independent Commissioner.

2. To Approved the appointment of:
a) Mr. Randy Rinaldi Chandra Suwita as Director of the Company;
b) Mr. Alamjit Singh Sekhon as Director of the Company;
c) Mr. Jean-Christophe Coubat as Commissioner of the Company; and
d) Mrs. Connie Ang as Independent Commissioner of the Company

as of the closing of this Meeting for a term of office of 5 (live) years from the
date of appointment and ends at the closing of the fifth annual General
Meeting of Shareholders held in 2030, without prejudice to the right of the
General Meeting of Shareholders to terminate at any time.
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Usulan Persetujuan Mata Acara Rapat Ke-2

Sehingga dengan tidak mengurangi hak Rapat Umum Pemegang Saham Perseroan untuk
memberhentikannya sewaktu-waktu, susunan Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan sejak ditutupnya
Rapat ini, adalah sebagai berikut:

Direktur Utama: Indrasena Patmawidjaja Komisaris Utama: Hardianto Atmadja

Direktur: Jeffry Halim Komisaris: Paulus Tedjosutikno

Direktur: Ari Sutanto Komisaris: E. Maurits Klavert

Direktur: Alamjit Singh Sekhon Komisaris: Jean-Christophe Coubat

Direktur: Randy Rinaldi Chandra Suwita Komisaris Independen: Drs. Maurits D. R. Lalisang
Komisaris Independen: Connie Ang
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Proposed Approval of the 2" Agenda of Meeting

Therefore, without prejudice to the right of the Company's General Meeting of Shareholders to dismiss
them at any time, the composition of the Company's Board of Directors and Board of Commissioners since
the closing of this Meeting, are as follows:

Board of Directors Board of Commissioners

President Director: Indrasena Patmawidjaja President Commissioner: Hardianto Atmadja

Director: Jeffry Halim Commissioner: Paulus Tedjosutikno

Director: Ari Sutanto Commissioner: E. Maurits Klavert

Director: Alamjit Singh Sekhon Commissioner: Jean-Christophe Coubat

Director: Randy Rinaldi Chandra Suwita Independent Commissioner: | Drs. Maurits D. R. Lalisang
Independent Commissioner: | Connie Ang
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Usulan Persetujuan Mata Acara Rapat Ke-2

3. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan, baik sendiri-
sendiri maupun bersama-sama dengan hak subtitusi untuk melakukan segala
tindakan yang diperlukan berkaitan dengan keputusan mata acara Rapat ini,
termasuk namun tidak terbatas pada menegaskan dan/atau menyusun
kembali seluruh ketentuan Anggaran Dasar Perseroan ke dalam suatu akta
notaris serta menyusun dan menyatakan kembali seluruh Anggaran Dasar dan
menyampaikan kepada instansi yang berwenang untuk mendapatkan
persetujuan dan/atau surat penerimaan pemberitahuan perubahan Anggaran
Dasar dan/atau perubahan data Perseroan, melakukan segala sesuatu yang
dipandang perlu dan berguna untuk keperluan tersebut dengan tidak ada satu
pun yang dikecualikan, termasuk untuk mengadakan penambahan dan/atau
perubahan dalam perubahan Anggaran Dasar tersebut jika hal tersebut
dipersyaratkan oleh instansi yang berwenang.
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Proposed Approval of the 2" Agenda of Meeting

3. Granted power and authority to the Board of Directors of the Company, either
individually or jointly with the right of substitution to take all necessary actions
related to the resolutions of the agenda of this Meeting, including but not
limited to affirming and/or rearranging all provisions of the Company's Articles
of Association to in a notarial deed as well as compiling and restating the
entire Articles of Association and submitting it to the competent authority for
approval and/or receipt of notification of changes to the Articles of Association
and/or changes to the Company's data, doing everything that is deemed
necessary and useful for such purposes without none of which is excluded,
including making additions and/or changes to the amendments to the Articles
of Association if this is required by the competent authority.




Thank You
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