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IKHTISAR KEUANGAN 
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan 
Komprehensif

FINANCIAL HIGHLIGHTS 
Comprehensive Income and 
Income Statement

Dalam Rupiah | in rupiah 

Uraian 2019 2018 2017 Description

PENJUALAN NETO 978.806.205.312 856.750.384.301 788.531.073.755 NET SALES

LABA BRUTO 355.021.539.797 301.707.798.683 254.695.965.790 GROSS PROFIT

LABA USAHA 136.949.170.761 95.986.781.449 62.525.099.652 OPERATING INCOME

LABA SEBELUM BEBAN PAJAK 
PENGHASILAN 136.625.747.757 93.239.157.599 57.768.980.567 INCOME BEFORE INCOME TAX EXPENSE

LABA TAHUN/PERIODE BERJALAN 98.047.666.143 67.479.160.972 42.876.845.777 INCOME FOR THE YEAR/PERIOD

TOTAL LABA KOMPREHENSIF TAHUN/
PERIODE BERJALAN 96.693.241.870 67.985.055.613 44.210.437.046 TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR 

THE YEAR/PERIOD

LABA PER SAHAM DASAR 80 56 36 BASIC EARNINGS PER SHARE

Laba Tahun Berjalan

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

42,877

2017 2018 2019

98,048

Laba Sebelum Pajak Penghasilan 

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

57,769

2017 2018 2019

93,239

136,626

Laba Komprehensif Tahun Berjalan
Income for the YearIncome Before Tax Expense Comprehensive Income for the Year

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

44,210

2017 2018 2019

67,985

96,693

Penjualan Neto

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

788,531

2017 2018 2019

856,750

978,806

Laba Bruto

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

254,696

2017 2018 2019

301,708
355,022

Laba Usaha
Net Sales Gross Profit Operating Income

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

62,525

2017 2018 2019

95,987
136,949

67,479
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Laporan Posisi Keuangan Statement of Financial Position
Dalam Rupiah |  in Rupiah

Uraian 2019 2018 2017 Description

TOTAL ASET 666.313.386.673 536.474.210.503 507.965.940.176 Total Assets

TOTAL LIABILITAS 230.619.409.786 161.689.303.541 152.277.199.939 Total Liabilities

TOTAL EKUITAS 435.693.976.887 374.784.906.962 355.688.740.237 Total Equity

TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 666.313.386.673 536.474.210.503 507.965.940.176 Total Liabilities and Equity

Total Ekuitas

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

355,689

2017 2018 2019

374,785

435,694

Aset Tidak Lancar

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

230,791

2017 2018 2019

213,618

167,430

Aset Lancar

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

277,175

2017 2018 2019

322,856

498,884

Aset Tetap
Non-Current AssetsCurrent Assets Fixed Assets

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

204,691

2017 2018 2019

182,939
138,149

Total Aset

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

507,966

2017 2018 2019

536,474

666,313

Total Liabilitas
Total EquityTotal Assets Total Liability

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

152,277

2017 2018 2019

161,689

230,619

Liabilitas Jangka Panjang

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

21,624

2017 2018 2019

21,288

29,350

Liabilitas Jangka Pendek
Long-Term LiabilitiesShort-Term Liabilities

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

130,654

2017 2018 2019

140,401

201,270

Berdaya Saing untuk Menghadirkan Produk Terbaik
Dare to Compete to Deliver the Best Product
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Laporan Arus Kas Statement of Cash Flows

Rasio Keuangan Penting Key Financial Ratios  

Dalam Rupiah | In  Rupiah 

Uraian 2019 2018 2017 Description

Kas bersih yang diperoleh dari aktivitas 
operasi 201.156.380.130 35.252.085.422 142.674.740.860 Net Cash provided from operating activity

Kas bersih yang diperoleh dari aktivitas 
investasi 3.118.244.531 (6.259.420.374) (38.826.260.265) Net cash provided from investing activity

Kas bersih yang digunakan untuk 
aktivitas pendanaan (38.501.965.326) (31.416.627.961) (100.779.325.426) Net cash used in financing activity

Kenaikan kas dan setara kas - bersih 165.772.659.335 (2.423.962.913) 3.069.155.169 Net increase in cash and cash  
equivalents – net

Kas dan setara kas awal tahun 23.220.021.152 25.643.984.065 22.574.828.896 Cash And Cash Equivalents  
At The Beginning Of Year

Kas dan setara kas akhir tahun 188.992.680.487 23.220.021.152 25.643.984.065 Cash And Cash Equivalents  
At The End Of The Year

Dalam Persentase kecuali dinyatakan lain  | In Percentage unless otherwise stated 

Uraian 2019 2018 2017 Description

RASIO PERTUMBUHAN (%)   Growth Ratio (%)

Penjualan Bersih 14,25% 8,65% 8,92% Net Sales

Beban Pokok Penjualan 12,39% 3,97% 7,56% Cost of goods sold

Laba Kotor 17,67% 18,46% 11,89% Gross Profit

Laba Sebelum Pajak Penghasilan 46,53% 61,40% 37,87% Profit  before Income Tax

Laba Bersih 45,30% 57,38% 51,24% Net Profit

Laba Komprehensif Tahun Berjalan 42,23% 53,78% 55,95% Comprehensive Income for The Year

Jumlah Aset 24,20% 5,61% -5,87% Total Assets

Jumlah Liabilitas 42,63% 6,18% -33,26% Total Liabilities

Jumlah Ekuitas 16,25% 5,37% 14,19% Total Equity

  

RASIO USAHA (%)   Bsuiness Ratio (%)

Gross Profit Margin 36,27% 35,22% 32,30% Gross Profit Margin

Operating Profit Margin 13,99% 11,20% 7,93% Operating Profit Margin

Net Profit Margin 10,02% 7,88% 5,44% Net Profit Margin

Return on Asset 14,71% 12,58% 8,44% Return on Asset

Return on Equity 22,50% 18,00% 12,05% Return on Equity

Laba Komprehensif Tahun Berjalan 
terhadap Penjualan Bersih 9,88% 7,94% 5,61% Comprehensive Income for the Year on Net 

Sales

Laba Komprehensif Tahun Berjalan 
terhadap Aset 14,51% 12,67% 8,70% Comprehensive Income for the Year on 

Assets

Laba Komprehensif Tahun Berjalan 
terhadap Ekuitas 22,19% 18,14% 12,43% Comprehensive Income for the Year on 

Equity

 

RASIO SOLVABILITAS (X)   Solvency Ratio (X)

Debt to Asset 0,346 0,301 0,300 Debt to Asset

Debt to Equity 0,529 0,431 0,428 Debt to Equity

  

RASIO LIKUIDITAS (X)   Liquidity Ratio (X)

Current Ratio 2,479 2,300 2,121 Current Ratio

Ikhtisar Keuangan dan Operasional | Financial and Operational Highlights
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Dalam Rupiah | In  Rupiah 

Jenis Produk 2019 2018 2017 Types of Products

Keju Blok 863.718.416.793 759.356.552.471 708.071.121.895 Block Cheese

Keju Lembaran 95.768.102.571 85.629.811.224 66.039.198.749 Sliced Cheese

Lain-lain 19.319.685.948 11.764.020.606 14.420.753.111 Others

Total 978.806.205.312 856.750.384.301 788.531.073.755 Total

Dalam Rupiah | In  Rupiah 

Wilayah 2019 2018 2017 Region

Domestik 956.622.912.899 837.359.291.188 776.812.768.334 Domestic

Luar Negeri 22.183.292.413 19.391.093.113 11.718.305.421 Overseas

Total 978.806.205.312 856.750.384.301 788.531.073.755 Total

IKHTISAR OPERASIONAL 
Segmen Penjualan Berdasarkan Jenis Produk 

OPERATIONAL HIGHLIGHT 
Sales Segment Based on the Types of Products

Segmen Penjualan Berdasarkan Geografis Sales Segments by Geographic

Penjualan Domestik

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

776,813

2017 2018 2019

837,359
956,623

Penjualan Luar Negeri
Domestic Sales Overseas Sales

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

11,718

2017 2018 2019

19,391

22,183

Penjualan Keju Blok

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

708,071

2017 2018 2019

759,357

863,718

Penjualan Keju Lembaran

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

66,039

2017 2018 2019

85,630
95,768

Penjualan Lain-lain
Block Cheese Sales Slice Cheese Sales Others Sales

(dalam Jutaan Rp)/(In million Rp)

14,421

2017 2018 2019

11,764

19,320

Berdaya Saing untuk Menghadirkan Produk Terbaik
Dare to Compete to Deliver the Best Product
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2019

Harga Saham (Rp)
Shares Value (Rp)

Jumlah Saham 
Beredar

Total Shares 
Issued

Volume Transaksi
Transaction 

Volume

Kapitalisasi Pasar
Market 

Capitalization

Pembukaan
Opening

Tertinggi
Highst

Terendah
Lowest

Penutupan
Closing

(saham)
(Shares)

(Rp Milliar)
(Rp Billion)

25/11/2019 750 1.125 1.125 1.125 40 2.458 276.525.000

26/11/2019 1.125 1.405 1.185 1.405 2.607 55.800 7.597.887.000

27/11/2019 1.405 1.755 1.405 1.505 6.629 121.366 20.114.485.000

28/11/2019 1.505 1.650 1.130 1.130 2.940 42.630 5.725.630.000

29/11/2019 1.130 1.275 1.130 1.130 1.046 16.041 1.868.705.000

02/12/2019 1.130 1.160 1.000 1.040 676 13.115 1.433.294.000

03/12/2019 1.040 1.040 875 945 849 13.588 1.259.258.500

04/12/2019 945 960 900 910 267 4.820 439.535.500

05/12/2019 910 985 910 935 482 6.758 637.898.500

06/12/2019 935 940 910 915 292 2.127 195.267.000

09/12/2019 915 970 900 905 240 3.678 340.514.500

10/12/2019 905 920 905 910 105 1.596 144.694.000

11/12/2019 910 915 885 885 165 2.385 213.447.500

12/12/2019 885 920 885 900 125 2.041 184.420.500

13/12/2019 900 905 890 895 59 1.054 94.276.000

16/12/2019 895 905 840 850 128 1.139 98.395.500

17/12/2019 850 900 850 850 119 1.646 141.150.000

18/12/2019 850 850 815 820 136 1.944 160.810.500

19/12/2019 820 870 810 865 139 2.159 182.133.000

20/12/2019 865 855 810 840 76 1.023 83.978.000

23/12/2019 840 1.035 815 900 826 8.455 781.108.000

26/12/2019 900 1.000 920 1.000 1.018 16.546 1.617.987.500

27/12/2019 1.000 1.025 950 960 771 9.509 935.545.500

30/12/2019 960 990 935 940 512 4.770 456.773.000

IKHTISAR SAHAM SHARES HIGHLIGHT 

GRAFIK SAHAM STOCKS CHART

Nov 25
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IKHTISAR EFEK LAINNYA
Tidak terdapat informasi untuk efek lain dari Perseroan.

AKSI KORPORASI 2019
Pada tahun 2019, Perseroan melakukan Penawaran Umum 
Saham Perdana atau Initial Public Offering (IPO) sejumlah 
100.000.000 saham dengan nilai nominal Rp50 per saham 
melalui Bursa Efek Indonesia dengan harga penawaran perdana 
Rp750 per saham. 

Bersamaan dengan Penawaran Umum Saham Perdana, 
Perseroan juga menerbitkan 200.000.000 saham baru kepada 
PT Tudung Putra Putri Jaya dalam rangka pelaksanaan konversi 
obligasi wajib konversi (OWK) dengan harga konversi OWK 
sama dengan harga penawaran yaitu sebesar Rp750 per saham. 
Pada tanggal 25 November 2019, Perseroan  mencatatkan 
1.500.000.000 lembar sahamnya dari modal ditempatkan dan 
disetor penuh di Bursa Efek Indonesia.

PENGHENTIAN SEMENTARA PERDAGANGAN 
SAHAM (SUSPENSION) DAN/ATAU 
PENGHAPUSAN PENCATATAN SAHAM 
(DELISTING)
Sepanjang tahun 2019 tidak terjadi penghentian sementara 
perdagangan saham (suspension) maupun penghapusan 
pencatatan saham (delisting) yang dilakukan kepada PT Mulia 
Boga Raya Tbk.

OTHER SECURITIES HIGHLIGHTS
There is no information for other securities issued by the 
Company.

CORPORATE ACTION 2019
In 2019, the Company executed initial public offering of 
100,000,000 shares with par value of Rp50 per share at Indonesia 
Stock Exchange and initial offering price of RP750 per share.

Simultaneously with the initial shares public offering, the 
Company also issued 200,000,000 new shares with PT Tudung 
Putra Putri Jaya with regards to conversion of Statutory 
Conversion Bonds (OWK) with OWK conversion price was equal 
to the initial offering price, which was Rp750 per share. On 
November 25, 2019, the Company listed 1,500,000,000 shares 
from subscribed and fully paid-in capital at Indonesia Stock 
Exchange.

SUSPENSION AND / OR DELISTING

There was no stocks suspension or delisting charged to  
PT Mulia Boga Raya Tbk.

Berdaya Saing untuk Menghadirkan Produk Terbaik
Dare to Compete to Deliver the Best Product
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SERTIFIKASI/SERTIFICATION

Sertifikasi Halal / Halal Certification

Masa Berlaku
Valid period

22 Januari 2020 - 21 Januari 2022
22 January 2020 - 21 January 2022

Deskripsi Singkat
Brief Description

Sebagai penjamin bahwa produk yang dihasilkan oleh Perseroan adalah halal dan dapat 
dikonsumsi oleh umat muslim di Indonesia
As a guarantee that the Company’s productsare halal and safe to be consumed by Moslems in 
Indonesia

Lembaga (yang memberikan)
Institution (Certifying)

Majelis Ulama Indonesia

FSSC 22000

Masa Berlaku
Valid period

7 November 2018 - 7 November 2021
7 Nopember 2018 - 7 November 2021

Deskripsi Singkat
Brief Description

Merupakan sertifikasi berstandar internasional akan sistem keamanan pangan yang 
diterapkan oleh Perseroan
An international standard certification on food safety system implemented by the Company

Lembaga (yang memberikan)
Institution (Certifying)

SGS

1

1

2

2

Ikhtisar Keuangan dan Operasional | Financial and Operational Highlights
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Lie Po Fung (Jaya)
Komisaris Utama
President Commissioner
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Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa 
yang telah melimpahkan rahmat dan karunia-Nya kepada 
kita semua, sehingga PT Mulia Boga Raya Tbk dapat melalui 
tahun 2019 dengan capaian kinerja yang sangat baik.  Suatu 
kehormatan bagi saya mewakili Dewan Komisaris untuk 
menyajikan laporan pengawasan terhadap kinerja Perseroan 
untuk Tahun Buku 2019. 

Dewan Komisaris telah melakukan tugas pengawasan 
dan pemberian nasihat kepada Direksi dengan itikad baik, 
bertanggung jawab dan penuh kehati-hatian demi kepentingan 
Perseroan. Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, Dewan 
Komisaris melakukannya secara independen, berpedoman 
kepada ketentuan Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan 
perundangan yang berlaku, serta berdasarkan prinsip-prinsip 
tata kelola perusahaan yang baik.  

Fokus pengawasan dan pemberian nasihat oleh Dewan 
Komisaris dalam tahun 2019 meliputi perencanaan dan 
pelaksanaan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP), 
Tindak Lanjut atas Keputusan Rapat Umum Pemegang 
Saham (RUPS), Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik, 
Efektivitas Sistem Pengendalian Internal dan penerapan 
Budaya Perseroan serta pelaksanaan ketentuan perundang-
undangan yang berlaku. Seluruh pengawasan dan pemberian 
nasihat terhadap Direksi dilaksanakan dalam rapat – rapat 
gabungan antara Dewan Komisaris dengan Direksi setiap bulan.

Dear Shareholders and Stakeholders,

 
We would praise the Almighty God for bestowing His blessings 
and grace to us all and brought PT Mulia Boga Raya Tbk to 
close 2019 with excellent performance. It is an honor for me,  
on behalf of the Board of Commissioners, to present our 
supervisory report over the Company’s performance in fiscal 
year.

 
Board of Commissioners has carried out our supervisory and 
advisory duties to the Board of Directors with good faith, 
responsibility and prudence for the Company’s interest. In 
carrying out our duties and functions, the Board of Commissioners 
have conducted the duties independently, according to  
provisions of the Company’s Articles of Association as well as 
prevailing laws and regulations, and good corporate governance 
principles.
 
Focus of supervision and advice by the Board of Commissioners 
in 2019 included planning and implementation of the Work Plan  
and Corporate Budget, Follow-up Resolutions of the General 
Meeting of Shareholders (GMS), Good Corporate Governance 
implementation, Effectiveness of Internal Control System and 
the Corporate Culture implementation as well as compliance 
with prevailing laws and regulations. All of the supervision and 
advises to the Board of Directors have been carried out through 
Board of Commissioners and the Board of Directors monthly joint 
meetings.
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Penilaian Terhadap Kinerja Direksi Perseroan 
Mengenai Pengelolaan Perseroan

Dewan Komisaris menilai bahwa langkah-langkah yang telah 
dilakukan, serta kebijakan-kebijakan yang telah diterapkan oleh 
Direksi Perseroan selama tahun buku 2019, telah tepat sasaran. 
Hal ini terbukti dengan berhasilnya Perseroan meningkatkan 
penjualan bersih tahun 2019 sebesar 14,25% dibandingkan 
dengan tahun buku 2018 yang sebesar 8,65%. Perseroan juga 
telah berhasil melebarkan sayap dan mengekspor produk ke 
beberapa negara Asia seperti Thailand, Filipina, Maladewa, 
Brunei, Malaysia, Timor Leste, Myanmar,  Kamboja dan 
Seychelles.

Dewan Komisaris menilai bahwa dalam tahun buku 2019, 
seluruh jajaran Direksi, manajemen dan Karyawan Perseroan 
telah menunjukkan kinerja usaha yang baik sebagaimana 
diharapkan oleh seluruh manajemen Perseroan dan harapan 
para pemegang saham. 

Pandangan Atas Prospek Usaha Perseroan yang 
Disusun oleh Direksi
Prospek usaha yang dipaparkan oleh Direksi telah mendapat 
persetujuan dari Dewan Komisaris setelah dipelajari dan 
dipahami mengenai keseluruhan rencana untuk memperluas 
jaringan usaha dan meningkatkan kinerja Perseroan pada tahun 
mendatang. Perseroan memiliki area pabrik yang memadai 
dan terletak di lokasi industri yang strategis, dan dengan 
penambahan modal kerja dari hasil Penawaran Umum Terbatas 
yang dilaksanakan pada tahun 2019. Perseroan juga memiliki 
tenaga-tenaga yang terampil, yang ditunjang dengan armada 
penjualan yang kompak dan jaringan pemasaran yang luas.
 
Dengan alasan itu Dewan Komisaris menilai bahwa rencana 
kerja dan prospek usaha tersebut cukup realistis dan dapat 
dipertanggungjawabkan.
 
 
Penilaian Terhadap Komite - Komite Yang 
Berada Dibawah Pengawasan Dewan Komisaris
Dalam menjalankan tugas dan fungsinya, Dewan Komisaris 
dibantu oleh Komite Audit dan Komite Nominasi dan 
Remunerasi, yang dibentuk dan berada dibawah pengawasan 
Dewan Komisaris. Sepanjang tahun 2019, Komite Audit dan 
Komite Nominasi dan Remunerasi telah menjalankan tugas dan 
kewajibannya dengan sangat baik.

Komite Audit telah memberikan usulan dan rekomendasi 
tentang hal-hal yang perlu dilakukan Dewan Komisaris 
berdasarkan permintaan dari Dewan Komisaris. Komite Audit 
juga menyampaikan laporan tentang hasil penelaahan yang 
dilakukan atas laporan keuangan Perseroan, pelaksanaan tugas 
Internal Audit, dan ketaatan Perseroan atas ketentuan dan 
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Assessment on Performance of Board of 
Directors on The Company’s Management

The Board of Commissioners considers initaitives, as well as the 
policies that have been implemented by the Board of Directors 
throughout fiscal year 2019 have been effective. These are 
proven in the Company’s success in increasing net sales by 
14.25% in 2019 compared to 8.65% in fiscal year 2018. The 
Company has also successfully expanded and exported products 
to several Asian countries such as Thailand, the Philippines, the 
Maldives, Brunei, Malaysia, Timor Leste, Myanmar, Cambodia 
and the Seychelles.

 
The Board of Commissioners views the Board of Directors, 
management and Employees have shown good business 
performance throughout fiscal year 2019 as expected by  the 
management as well as our shareholders. 

View on Business Prospect Prepared by Board of 
Directors
Business prospect presented by the Board of Directors has been 
approved by the Board of Commissioners after thoroughly 
reviewed and examined cocnerning the overall the overall 
business network expansion oplan and improvement of 
Company’s performance in the coming year. The Company has 
vast plant area and located in a strategic industrial location, 
supported with additional capital from proceeds acquired 
through Rights Issues conducted in 2019. The Company is also 
supported by qualified personnel, solid sales fleet and broad 
marketing network.

With this reason, the Board of Commissioners evaluated that the 
work plan and business prospect have been realistic and can be 
accounted.

Assessment on Committees Under Board of 
Commissioners Supervision
In carrying out the duties and functions, the Board of 
Commissioners is assisted by Audit Committee and Nomination 
and Remuneration Committee, which are established and under 
the supervision of the Board of Commissioners. In 2019, Audit 
Committee and Nomination and Remuneration Committee have 
performed their duties and responsibilities very well.

Audit Committee has provided suggestion and recommendations 
on several issues that shall be done by the Board of  
Commissioners based on requests from the Board of 
Commissioners. The Audit Committee also submited reports 
on results of reviews conducted on the Company’s financial 
statements, implementation of Internal Audit duty, and the 
Company’s compliance with prevailing laws and regulations.
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Komite Nominasi dan Remunerasi telah memberikan 
rekomendasi kepada Dewan Komisaris terkait tugas dan 
tanggung jawabnya.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris
Berdasarkan keputusan RUPS No.12 tanggal 9 Agustus 2019 
memberhentikan dengan hormat seluruh anggota Dewan 
Komisaris Perseroan yang lama dan mengangkat Dewan 
Komisaris Perseroan yang baru sehingga susunan anggota 
Dewan Komisaris pada akhir tahun 2019 adalah sebagai berikut:

Nama Name Jabatan Position

Lie Po Fung (Jaya) Komisaris Utama President Commissioner

Drs. Herbudianto Komisaris Independen Independent Commissioner

 
Apresiasi
Dewan Komisaris menyampaikan terima kasih dan penghargaan 
setinggi-tingginya, khususnya kepada jajaran Direksi  beserta 
seluruh staf dan karyawan Perseroan yang telah berusaha 
dengan sebaik-baiknya untuk mencapai hasil yang terbaik, dan 
kepada semua pihak yang telah menunjukkan kerjasamanya, 
termasuk kepada para Pemegang Saham Perseroan, pelanggan 
dan mitra usaha.  Semoga di tahun-tahun mendatang kita akan 
lebih baik lagi. 

The Nomination and Remuneration Committee has provided 
recommendation to the Board of Commissioners related to duty 
and responsibility.

Change in Board of Commissioners Composition
According to GMS resolutions No. 12 dated August 9, 2019, 
to honorary dismiss all of the Company’s former Board of 
Commissioners members and appointed the new Board of 
Commissioners composition, therefore, as end of 2019, the 
Board of Commissioners members composition is as follows:

Jakarta, Mei 2020

Lie Po Fung (Jaya)
Komisaris Utama 

President Commissioner

Appreciation
The Board of Commissioners would express the highest 
appreciation and gratitude, especially to the Board of Directors 
as well as all staffs and employees of the Company for their best 
effort in achieving satisfying performance, and to everyone for 
their cooperation, including to our Shareholders, customers and 
business partners. May this relationship will be stronger in the 
future.
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Sandjaya Rusli	
Direktur Utama
President Director
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Para Pemegang Saham Yang Terhormat, 

Salam sejahtera bagi kita semua.
Puji syukur kita panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Kuasa, 
karena atas rahmat dan karunia-Nya, PT Mulia Boga Raya Tbk 
dapat melalui tahun 2019 dengan baik, Perseroan telah resmi 
menjadi perusahaan publik dengan mencatatkan sahamnya di 
Bursa Efek Indonesia.

Sepanjang tahun, seluruh komponen Perseroan telah bekerja 
keras mengatasi berbagai tantangan dan menjaga komitmen 
untuk terus melangkah maju mewujudkan pengembangan  
bisnis Perseroan di masa depan. Mewakili Direksi, 
perkenankanlah saya melaporkan ringkasan kinerja Perseroan 
untuk tahun buku yang berakhir pada 31 Desember 2019.

Kinerja Tahun 2019
Lemahnya pertumbuhan ekonomi Indonesia pada tahun 2019 
disebabkan masih berlangsungnya perang dagang antara 
Amerika Serikat dan Tiongkok sebagai dua negara yang menjadi 
kekuatan ekonomi utama dunia. Ketegangan antar kedua negara 
tesebut memberikan dampak yang cukup besar khususnya 
pada negara-negara berkembang seperti Indonesia. Realisasi 
pertumbuhan ekonomi Indonesia sebesar 5,02% cukup jauh 
di bawah pencapaian tahun 2018 yaitu 5,17%. Pemerintah 
melakukan berbagai upaya untuk mempertahankan keamanan 
ekonomi nasional hingga perindustrian Indonesia mulai bangkit 
perlahan. 

Perlambatan pertumbuhan ekonomi Indonesia tidak terlalu 
mempengaruhi kinerja keuangan dan operasional PT Mulia 
Boga Raya Tbk. Perseroan mencatat pertumbuhan kinerja 
keuangan dan operasional yang positif di tahun 2019 yang 
lebih baik dari tahun sebelumnya. Pendapatan usaha dari  hasil 
penjualan meningkat sebesar 14,25% atau  Rp122,06  miliar 
bila dibandingkan dengan pendapatan usaha pada tahun 
2018. Laba bersih meningkat menjadi Rp98,03 miliar  dari 
tahun sebelumnya yaitu Rp67,45 miliar  dan Aset Perseroan 
bertambah 24,20% atau sebesar Rp129,84 miliar  menjadi 
Rp666,31 miliar bila dibandingkan dengan tahun 2018 yaitu 
Rp536,47 miliar.

Our Esteemed Shareholders, 

May peace be upon us,
We would praise the Almighty God for His blessings and guidance, 
PT Mulia Boga Raya Tbk managed to close 2019 appropriately, 
the Company has officially becoming a public company by listing 
its shares at Indonesia Stock Exchange.

Throughout the year, all of the Company’s component has been 
working hard in overcoming various challenges and maintain 
the commitment to continuously move forward and develop the 
Company’s business in the uture. On behalf of Board of Directors, 
allo wme to report summary of the Company’s performance for 
fiscal year ended on December 31, 2019.
 
Performance in 2019
Moderation of Indonesian economy in 2019 occurred due 
to prolong United States and China trade war as two world’s 
economic giants. The tension between two countries generated 
significant impact, especially to the developing countries, 
including Indonesia. Indonesia’s economic growth realization of 
5.02% was fairly below the 5.17% achievement booked in 2018. 
However, the Government had implemented various initaitives 
to maintain national economic security and driven the recovery 
of Indonesian industry sectors gradually.
 

 
The Indonesian economic growth moderation brought less 
significant impact on financial and operational performance 
of PT Mulia Boga Raya Tbk. The Company recorded positive 
financial and operational performances in 2019 that were higher 
than previous year. Revenues from sales income increased by 
14.25% or Rp122.06 billion if compared to revenue booked in 
2018. Net income increased to Rp98.03 billion from Rp67.45 
billion booked in previou syear and the Company’s assets grew by 
24.20% or Rp129.84 billion to Rp666.31 billion if compared to 
Rp536.47 billion booked in 2018.
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Kontribusi penjualan Keju blok di tahun 2019 sebesar 88,24% 
atau 863,72 miliar dari total penjualan neto sebesar Rp978,81 
miliar. Penjualan ke luar negeri juga mengalami peningkatan 
sebesar 14,40% dari Rp19,39 miliar pada tahun 2018 menjadi 
Rp22,18 miliar di tahun 2019.

Strategi dan Kebijakan Strategis Perseroan
Pada tanggal 25 November 2019 PT Mulia Boga Raya Tbk mulai 
mencatatkan sahamnya di Bursa Efek Indonesia (BEI) dengan 
kode saham “KEJU” sebanyak 1,5 miliar lembar saham. 

Perseroan menganggap tahun 2019 merupakan waktu yang 
tepat untuk go-public untuk memperkuat struktur permodalan 
dan mengembangkan bisnis usaha.

Kebijakan-kebijakan strategis yang dimiliki oleh Perseroan 
untuk tahun 2019 pada dasarnya merupakan pengembangan 
dan perbaikan dari kebijakan strategis yang telah dijalankan 
pada tahun-tahun sebelumnya, yaitu: 
1.	 Meningkatkan pangsa pasar Perseroan. 
	 Perseroan senantiasa meningkatkan pangsa pasar produk-

produknya dengan memperdalam pemahaman pada 
kondisi dan dinamika pasar sehingga Perseroan akan 
mampu merumuskan inovasi produk, perubahan harga, 
promosi pemasaran, perubahan saluran distribusi, dimana 
penggabungan semua hal tersebut akan dapat meningkatkan 
penetrasi produk ke konsumen, serta mengambil pangsa 
pasar pesaing dengan cara memberikan keunggulan produk 
Prochiz kepada konsumen pesaing saat ini.  

2.	 Memperkuat jaringan pemasaran dan distribusi. 
	 Melakukan peningkatan dan pengembangan jaringan 

distribusi Perseroan baik secara vertikal maupun horizontal. 
Peran infrastruktur jaringan terutama distributor bisnis 
makanan menjadi faktor yang sangat penting dalam 
penyebaran dan penjualan produk Perseroan. Hingga 
akhir tahun 2019 pemasaran produk masih melalui tenaga 
pemasaran sendiri dengan dibantu 44 cabang distributor 
yang tersebar di seluruh wilayah Indonesia, sebagai upaya 
menjangkau modern trade, general trade, maupun food 
Service channel. Perencanaan dan pelaksanaan penambahan 
jumlah distributor dipersiapkan untuk tahun 2020 sebagai 
upaya meraih pelanggan baru.

3.	 Menjaga kualitas dan mutu produk, serta pelayanan 
Perseroan. 

	 Faktor penentu keberhasilan sebuah Perusahaan adalah 
komitmen dan fokus untuk memberikan produk yang 
berkualitas dan terjaga secara konsisten. Mendapatkan 
kepercayaan konsumen merupakan misi Perseroan tanpa 
mengabaikan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

4.	 Meningkatkan efisiensi dan keamanan pabrik, serta ongkos 
produksi yang kompetitif.

	 Pabrik MBR terletak di sebuah kawasan industri dan 
dilengkapi dengan mesin-mesin modern dan mutakhir 
dengan pegawai yang memiliki keahlian dalam bidangnya. 

In 2019, cheddar cheese sales contribution achieved 88.24% or 
Rp863.72 billion from total net sales of Rp978.82 billion. The 
export sales growth also increased by 14.40% from Rp19.39 
billion in 2018 to Rp22.18 billion in 2019. 

 
Corporate Strategy and Policy
On November 25, 2019, PT Mulia Boga Raya Tbk listed its shares 
at Indonesia Stock Exchange (IDX) with stock ticker “KEJU” 
amounted 1.5 billion shares.

The Company views 2019 as a perfect time for go-public to 
strengthen our capital structure and develop the business.

Strategic policies of the Company in 2019 are principally the 
development and improvement of strategic policies implemented 
in previous year, such as:
 
1.   Increasing the Company’s market share.
	 The Company always increases market share of the products by 

deepening understanding on market condition and dynamics 
thereby the Company will be able to formulate products 
innovation, pricing update, marketing promotion, distribution 
channel update where all of the aspects will increase product 
penetration to our customers, and seize market share of the 
comeptitors by providing excellence of Prochiz products to 
customers of our current competitors.

2. 	 Strengthening marketing and distribution networks.
	 Improve and develop the Company’s both vertical 

and horizontal distribution network. Role of network 
infrastructure, especially food business distributors, becomes 
very important factor in the Company’s products distribution 
and sales. As end of 2019, marketing of our products is still 
through own sales force supported by 44 distributor branches 
located across Indonesia, as an effort to approach modern 
trade, general trade, and food service channels. Planning 
and implementation of total distributor addition have been 
prepared as the endeavor to seize new customers.

3. 	 Maintaining product excellence and quality, as well as services 
of the Company.

	 Key success factor for a company is commitment and focus 
to provide quality products and consistently maintained. 
Gaining consumer trust is the Company’s mission without 
ignoring prevailing laws and regulations.

4. 	 Increasing plant’s efficiency and safety, as well as competitive 
production costs.

	 MBR plant is located in an industrial zone equipped with 
sophisticated machineries and expert employees in each 
sector. Efficiency and safety of the plant (machineries) 
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Efisiensi dan keamanan pabrik (mesin-mesin) yang 
dioperasikannya telah memenuhi persyaratan sertifikasi 
FSSC 22000-2018 untuk standar mutu produksi dan 
keamanan pangan.  Selain itu Perseroan telah memperoleh 
sertifikasi keamanan dan kesehatan pangan baik ISO, GMP, 
dan HAACP serta bersertifikasi Halal.

 
Tantangan Usaha
Kondisi pasar domestik saat ini menjadi tantangan sekaligus 
keuntungan bagi Perseroan, dengan masih sedikitnya 
perusahaan yang memproduksi dan memasarkan keju dengan 
merek sendiri. PT Mulia Boga Raya Tbk memiliki sumber daya 
yang cukup untuk dapat menembus pasar ditambah dengan 
mesin yang memadai sehingga dapat mengoptimalisasi kinerja 
dan kapasitas produksi dengan beban biaya lebih rendah, hal 
ini akan memperkuat posisi PT Mulia Boga Raya Tbk di pasar 
keju Indonesia. 

Pangsa pasar yang tersedia masih cukup bagi Perseroan untuk 
meningkatkan kinerja secara berkelanjutan. Pendistribusian 
produk dan strategi pemasaran menjadi perhatian utama yang 
akan menentukan jumlah pelanggan yang dapat dilayani dan 
jumlah penjualan. Selain itu adanya fluktuasi kurs mata uang 
asing dan kebijakan yang dikeluarkan oleh Pemerintah juga 
dapat mempengaruhi kinerja dan operasional PT Mulia Boga 
Raya Tbk. Bahan baku utama yaitu cheddar, masih didatangkan 
dari New Zealand, oleh karenanya apabila terdapat pelemahan 
mata uang Rupiah terhadap valuta asing yang terkait akan 
manjadikan harga bahan baku relatif lebih mahal. Kebijakan 
Pemerintah di bidang fiskal dan moneter pun sedikitnya akan 
mempengaruhi daya beli masyarakat yang akan berdampak 
langsung terhadap permintaan produk dari Perseroan.

Prospek Usaha
Direksi merasa optimis dengan prospek ekonomi Indonesia 
dan tingkat konsumsi produk olahan susu salah satunya keju. 
Walaupun terdapat banyak produk keju lain, Perseroan yakin 
akan memiliki tempat di masyarakat. Semakin bertambahnya 
jumlah penduduk Indonesia merupakan peluang yang sangat 
besar bagi Perseroan untuk lebih mengembangkan usaha. 
Dengan penambahan mesin-mesin terbaru yang dimiliki oleh 
Perseroan akan dapat meningkatkan efisiensi dan mampu 
mempertahankan kualitas produk Prochiz. Perseroan juga telah 
memiliki jaringan distribusi yang tersebar di wilayah Indonesia 
dengan armada penjualan yang telah sangat berpengalaman 
yang akan menjamin ketersediaan produk Prochiz di pasaran 
ditambah dengan banyaknya mini market dan toko online di 
seluruh Indonesia semakin memudahkan para konsumen akhir 
untuk mendapatkan produk-produk Prochiz. Inovasi-inovasi 
juga selalu dikembangkan Perseroan dengan mengeluarkan 
varian dan kemasan baru yang akan memudahkan konsumen 
untuk memilih keju sesuai dengan kebutuhannya.

Faktor lain yang kami yakini dapat menunjang untuk lebih 
mengembangkan usaha adalah meningkatnya kesadaran 
masyarakat akan makanan sehat dan bergizi terutama makanan 
dari hasil olahan susu, juga dengan menjamurnya food service 

operated have complied to FSSC 22000-2018 certification 
requirement for food production quality and safety standards. 
In addition, the Company has also obtained food security and 
healthy certifications including ISO, GMP, and HAACP and 
Halal certifications.

Business Challenges
Current domestic market brings both opportunity as well 
challenges for the Company, with very few companies 
manufacturing own-brand cheese. MBR has sufficient resources 
to penetrate the market equipped with additional machineries 
this year to optimize performance and production capacity 
with lower cost expenses, that is expected to strengthen MBR’s 
position in Indonesian cheese industry.

The promising market share has motivated the Company to 
continuously improve our performance. Products distribution 
and marketing strategy become our major concern to determine 
base of customers to be served and total sales. In addition, foreign 
currency rate volatility and policies issued by the Government 
also affected MBR’s performance and operations. Cheddar, as the 
main raw material, is imported from New Zealand, therefore, any 
weakening of Rupiah to related Foreign Currency weakening will 
result higher raw material price. Government’s policy in fiscal 
and monetary aspects will fairly influence public purchasing 
power and directly affected the Company’s products demand. 

 
Business Prospect
The Board of Directors optimistically views Indonesian economic 
prospect and the dairy product consumption rate, including 
cheese. Although there are many other cheese products, the 
Company believes will win a special place among the society. The 
increasing Indonesian population will bring a great opportunity 
for the Company to develop the business further. With addition 
of the latest machineries owned by the Company will increase 
efficiency and maintain quality of Prochiz products. The Company 
also has extensive distribution network across Indonesian region 
with well-experienced sales fleet to assure availability of Prochiz 
products in the market supported with many mini markets and 
online store across Indonesia offering higher convenience for our 
end-customers to purchase Prochiz products. The Company also 
continuously develops innovation by marketing new variants and 
packagings to ease the customers in choosing cheese based on 
their needs.

 
Another factor that we believe will support our business 
development is increasing public awareness on healthy and 
nutritious foods, particularly foods from dairy products, as well 
as mushrooming food service channel as end-users of the food 
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channel sebagai end user jasa penyedia makanan seperti pabrik 
roti dan makanan, toko-toko kue, café-café dan restoran yang 
menggunakan bahan dasar keju dalam setiap makanannya. 
Perseroan juga akan meningkatkan penjualan ekspor dengan 
menunjuk distributor pihak ketiga dan memperluas jangkauan 
penjualan di luar Asia.

Penerapan GCG
Sebagai Perusahaan yang menaati peraturan dan Undang 
Undang yang dikeluarkan oleh Pemerintah maupun regulator, 
PT Mulia Boga Raya Tbk memastikan prinsip-prinsip 
dasar GCG telah diterapkan secara konsisten antara lain 
dengan membentuk Komite Audit, Komite Nominasi dan 
Remunerasi, Divisi Internal Audit dan Sekretaris Perusahaan 
yang berkewajiban untuk membantu mengelola operasional 
Perseroan sebagai organ penunjang bagi Direksi dan Dewan 
Komisaris. 

Perseroan telah memiliki Divisi Internal Audit dan Komite 
Audit yang bertugas untuk melakukan pengawasan terhadap 
pelaksanaan kebijakan-kebijakan dan prosedur yang telah 
ditetapkan di bidang keuangan, produksi dan penjualan. 
Selain itu telah ditunjuk seorang Sekretaris Perusahaan yang 
bertanggungjawab untuk memastikan bahwa semua kewajiban 
Perseroan sebagai perusahaan publik telah dilaksanakan 
dengan baik dan tepat waktu.

Direksi Perseroan terus berupaya untuk meningkatkan 
penerapan prinsip-prinsip dasar Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik secara konsisten dan berkesinambungan, serta dilakukan 
secara transparan, efektif, dan efisien.

Dalam jangka panjang PT Mulia Boga Raya Tbk bertekad untuk 
terus meningkatkan penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang 
Baik dan menjadikannya sebagai pedoman dalam menjalankan 
seluruh kegiatan Perseroan.

Perubahan Komposisi Direksi
Berdasarkan keputusan RUPS No.12 tanggal 9 Agustus 2019  
menyetujui perubahan komposisi Direksi menjadi sebagai 
berikut:

Nama Name Jabatan Position

Sandjaya Rusli Direktur  Utama President Director

Agustini Muara Direktur Director

Fridolina Alexandra Liliana Direktur Director

Susanto Gunawan Direktur Director

suppliers such as bread and food factories, bakeries, cafés and 
restaurants using cheese as raw materials for their foods. The 
Company will also boost export sales by appointing third party 
distributors and expand sales network outside Asia.

GCG Implementation
As a Company with complianec to the law and regualtion issued 
by the Government and regulators, PT Mulia Boga Raya tbk 
ensures that the basic GCG principles have been implemented 
consistently namely through establishment of Audit Committee, 
Nomination and Remuneration Committee, Internal Audit 
Division and Corporate Secretary who are in charge to support 
the Company’s operational management as supporting organs 
for the Board of Directors and Board of Commissioners.

 
The Company has also established Internal Audit Division and 
Audit Committee who are inc harge to perform supervision 
over implementation of the policies and procedure that have 
been stipulated in Finance, Production and Sales. In addition, a 
Corporate Secretary has been also appointed to ensure that all of 
the Company’s obligation as a public company have been carried 
out in appropriate and timely manners.

 
The Board of Directors will strive to improve implementation 
of Good Corporate Governance principles consistently and 
continuously, as well as transparently, effectively and efficiently.

 
In the long-run, PT Mulia Boga Raya Tbbk is committed to keep 
improving Good Corporate Governance implementation and 
treat the GCG as guideline in exercising all of the Company’s 
activities.

Change in Board of Directors Composition
Pursuant to GMS resolutions No. 12 dated August 9, 2019 that 
approved change in Board of Directors composition into as 
follows:
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Apresiasi
Atas pencapaian kinerja PT Mulia Boga Raya Tbk di tahun 
2019 ini, Direksi mengucapkan terima kasih kepada para 
pemegang saham dan pemangku kepentingan atas dukungan 
dan kepercayaan yang telah diberikan. Direksi mengucapkan  
terima kasih kepada Dewan Komisaris atas pengawasan 
dan nasihat yang telah diberikan kepada Direksi, sehingga 
pengelolaan Perseroan bisa berjalan efektif dan tepat sasaran. 
Tidak lupa ucapan terima kasih kami sampaikan kepada 
seluruh jajaran manajemen dan pegawai, berkat dedikasinya 
yang tinggi untuk maju bersama, sehingga kinerja tahun 2019 
menjadi lebih baik sesuai dengan misi Perseroan untuk lebih 
meningkatkan kesejahteraan bersama. 

Direksi berkomitmen untuk terus melanjutkan pengembangan 
Perseroan dan lebih meningkatkan kinerja di tahun-tahun 
berikutnya. Akhir kata, kepada seluruh pelanggan dan mitra 
kerja, PT Mulia Boga Raya Tbk mengucapkan terima kasih atas 
kepercayaan yang telah  diberikan.

Jakarta, Mei 2020

Sandjaya Rusli 
Direktur Utama

President Director

Appreciation
Considering performance of PT Mulia Boga raya Tbk in 2019, 
the Board of Directors would thank our shareholders and  
stakeholders for their supports and trusts. The Board of 
Directors would also thank the Board of Commissioners for 
the supervision and advise provided to the Board of Directors, 
thereby the Company’s management can be running effectively 
and accurately. We would also thank the management and  
employees for their high dedication to move forward together, 
and brought a better performance in 2019 according to the 
Company’s misison to improve public welfare.

The Board of Directors is committed to advance the Company’s 
development and improve performance in the upcoming years. 
Finally, to all of our customers and business partners, PT Mulia 
Boga raya Tbk expressed the utmost appreciation for the given 
trusts.
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Dari kiri ke kanan :

Agustini Muara
Direktur
Director

Drs. Herbudianto
Komisaris Independen

Independent Commissioner

Lie Po Fung (Jaya)
Komisaris Utama

President Commissioner

Sandjaya Rusli
Direktur Utama

President Director

Susanto Gunawan
Direktur
Director

Fridolina Alexandra Liliana
Direktur
Director
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